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Vergutungsbericht 2023

Der vorliegende Vergltungsbericht beschreibt die Grundprinzipien des Vergitungssystems fur die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der NORMA Group SE. Er gibt individualisiert und nach Bestandteilen aufgegliedert
Auskunft Gber die im Geschdftsjahr 2023 gewdhrten und geschuldeten Vergltungen. Der Bericht entspricht den
Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (§ 162). Darlber hinaus enthdlt der VergUtungsbericht die individualisierte
und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergutung von friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.

Dabei hat der Aufsichtsrat der NORMA Group SE zur Kenntnis genommen, dass die Zustimmung zur Billigung des
VergUtungsberichts Uber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der NORMA Group SE im
Geschdaftsjahr 2022 individuell gewdhrte und geschuldete Vergltung fur das Geschdftsjahr 2022 auf der
Hauptversammlung am 11. Mai 2023 mit 92,28 % der Stimmen sehr gut ausfiel. Daher bleiben die Struktur und
Art und Umfang der inhaltlichen Ausfihrungen im vorliegenden VerglUtungsbericht im Vergleich zum Vorjahr
unverdndert.

Riickblick auf das Geschdaftsjahr 2023

Das Geschdaftsjahr 2023 war von einem aufgrund von Polykrisen anhaltend herausfordernden Umfeld geprégt. Zu
den dominierenden Themen gehorten fortgesetzt der Krieg in der Ukraine, zahlreiche geopolitische Spannungen
und eine Uber weite Teile straffe Zinspolitik der Notenbanken. Auch das zwar etwas abgeschwdchte, jedoch
weiterhin hohe Preisniveau in vielen Bereichen und eine zwischenzeitlich konjunkturbedingt schwdchere Nachfrage
wirkten belastend auf die Mdrkte und Unternehmen. In diesem Umfeld erreichte der Konzernumsatz der NORMA
Group einen Wert von EUR 1.222,8 Mio. und blieb damit um 1,6 % gegenlber dem Vorjahr zurlck. Auch das
bereinigte EBIT sank leicht um 1,5 % auf EUR 97,5 Mio. Die bereinigte EBIT-Marge lag, wie bereits auch im Vorjahr,
bei 8,0 % (2022: 8,0 %).

Personelle Verdnderungen im Vorstand
Im Geschéftsjahr 2023 ergaben sich nachfolgende Anderungen im Vorstand der NORMA Group SE:

Nach dem Ausscheiden von Dr. Michael Schneider zum 31. Dezember 2022 (ibernahm zundchst Miguel Angel
Ldépez Borrego, ein Mitglied des Aufsichtsrats, interimsweise bis zur dauerhaften Neubesetzung die Position des
Vorstandsvorsitzenden im Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Mai 2023. Sein Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte
in dieser Zeit. Weitere Details zu dieser Ubergangsphase finden sich im ¢ BERICHT DEs AUFsicHTSRATS. Mit Wirkung zum
1. Juni 2023 trat Guido Grandi in den Vorstand der NORMA Group SE ein und Gbernahm den Vorstandsvorsitz.
Bereits zuvor war zum 1. Mai 2023 Dr. Daniel Heymann als COO in den Vorstand der NORMA Group SE
eingetreten, der das Amt von Dr. Friedrich Klein iGbernommen hatte. Der Vorstandsvertrag von Dr. Friedrich Klein
endete auf eigenen Wunsch und im besten Einvernehmen zum 30. April 2023.

Damit hatte der Vorstand der NORMA Group SE per Ende des Geschdftsjahres 2023 die folgenden drei Mitglieder:
Guido Grandi (CEO), Dr. Daniel Heymann (COO) und Annette Stieve (CFO).

System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der aktuellen Fassung vom
28. April 2022 hat der Aufsichtsrat ein klares und verstandliches System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder
beschlossen, auf dessen Basis die konkrete Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder bestimmt wird. Das
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VergUtungssystem ist darauf auszurichten, eine nachhaltige und langfristige Wertschopfung und die Umsetzung der
Geschdftsstrategie zu fordern.

Grundlage des VergUtungsberichts ist das auf der ordentlichen virtuellen Hauptversammlung am 30. Juni 2020 mit einer
Mehrheit von 99,80 % der Stimmen gemdl® § 120a Abs. 1 AktG gebilligte Vergltungssystem. Eine ausfihrlichere
Beschreibung des fir das Geschdftsjahr 2023 geltenden Vergltungssystems fur die Mitglieder des Vorstands ist auf der
Website abrufbar. 2 VERGUTUNGSSYSTEM

Das Vergutungssystem wurde im Geschdftsjahr 2023 umfassend durch den Aufsichtsrat der NORMA Group SE geprUft.
Daraus ergab sich keine Notwendigkeit zu Anpassungen des seit 2020 geltenden Vergitungssystems, sodass an dem
bestehenden System im Jahr 2023 festgehalten werden konnte. Zugleich hat sich der Aufsichtsrat im abgelaufenen
Geschdftsjahr, angelehnt an den gesetzlich erforderlichen Turnus, mit den Grundzigen des Vergltungssystems
beschdftigt. In diesem Zusammenhang ist er nach § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG verpflichtet das Vergltungssystem fuir
die Vorstandsmitglieder zu prifen und spdtestens alle vier Jahre auf der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen.
Der néchste Regelzeitpunkt diesbeziglich bezieht sich entsprechend auf die Hauptversammlung im Jahr 2024. In diesem
Zusammenhang wird ein neues Vergltungssystem vorgestellt. Weitere Informationen dazu wird die Gesellschaft im
Rahmen der Einladung zur Hauptversammlung, die im Bundesanzeiger veréffentlicht werden wird, bereitstellen.

Das VergUtungssystem setzt sich aus festen und variablen Vergltungsbestandteilen zusammen. Die feste
erfolgsunabhdngige Vergltung besteht aus dem festen Jahresgehalt, der betrieblichen Altersversorgung und den
Nebenleistungen. Die variable erfolgsabhdngige Vergltung besteht aus dem Short-Term-Incentive (STI) und dem Long-
Term-Incentive (LTI). Der LTI besteht aus dem NOVA-LTI und dem ESG-LTI. Ein weiterer, ma3geblicher Bestandteil des
Vergltungssystems sind die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtungen. Diese verpflichten die Vorstandsmitglieder,
einen signifikanten und im Marktvergleich sehr hohen Anteil an Aktien der NORMA Group zu halten. Ziel der
Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist es, das Handeln der Vorstandsmitglieder stérker auf die Wertschépfung des
Unternehmens auszurichten. 5 GRAFIK G037: BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS veranschaulicht die Bestandteile des
Vergutungssystems.

Bestandteile des Verglitungssystems G037

Feste erfolgsunabhdngige Variable erfolgsabhdngige
Vergutungsbestandteile Vergltungsbestandteile

Long-Term-Incentive
Short-Term-Incentive (LTI, langfristige variable
(STI, kurzfristige variable Verglitung)

i iz Vergltun
Betriebliche Altersvorsorge & 9 NOVA-LTI ESG-LTI

Nebenleistungen

Festes Jahresgehalt

Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht
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1 EINLEITUNG Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden wesentlichen Eckpunkte des Vergiitungssystems:

2 AN UNSERE AKTIONARE e Die Bestandteile der variablen Vergiitung (Short-Term-Incentive und Long-Term-Incentive) basieren auf

tatsdchlich erreichten, transparent nachvollziehbaren und testierten Ergebnissen.
e Der Short-Term-Incentive (STI) hangt zum einen von einem absoluten Performancefaktor, dem adjustierten,
d. h. um Akquisitionseffekte bereinigten, EBIT (Earnings before Interest and Taxes) der NORMA Group, ab. Zum

3 CORPORATE-
RESPONSIBILITY-BERICHT

4 ZUSAMMENGEFASSTER anderen ist der STI von einem relativen Performancefaktor (relativer Total Shareholder Return [TSR] - relative
LAGEBERICHT Aktienrendite) abhdngig. Fur den TSR der NORMA Group SE wird ein Vergleich mit dem TSR einer vorab
festgelegten, nachfolgend erlduterten Gruppe von 15 bdrsennotierten Unternehmen herangezogen. Je nach

108 GRUNDLAGEN Ranking der NORMA Group SE innerhalb der Vergleichsgruppe erhéht oder verringert sich der
DES KONZERNS Auszahlungsbetrag aus dem STl um bis zu 20 %. Die minimale Auszahlung betragt EUR 0, die maximale

Auszahlung ist auf 180 % des festen Jahresgehalts begrenzt.

130 WIRTSCHAFTSBERICHT e Der Long-Term-Incentive (LTI) ist in zwei Bestandteile aufgegliedert:

173 VERKURZTER o Der erste incentiviert den unternehmerischen Erfolg der NORMA Group und entspricht einem Anteil an
LAGEBERICHT DER dem adjustierten EBIT oberhalb der Kapitalkosten nach Steuern (NORMA-Value-Added-LTl, kurz NOVA-
NORMA GROUP SE LTl). Die minimale Auszahlung betragt EUR 0, die maximale Auszahlung ist auf 200 % des festen
(HGB) Jahresgehalts begrenzt.

o Der zweite Teil innerhalb des LTI incentiviert mit einem Betrag in Hohe von maximal 20 % des festen
Jahresgehalts die nachhaltige Entwicklung der NORMA Group durch die Erfullung von messbaren
189 RISIKO- UND Nachhaltigkeitszielen, zum Beispiel der Reduktion von CO,-Emissionen (Environment-Social-and-
CHANCENBERICHT Governance-LTI, kurz ESG-LTI). Die minimale Auszahlung betrédgt EUR 0, die maximale Auszahlung ist auf

20 % des festen Jahresgehalts begrenzt.
e Mit der umfassenden Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung folgt die NORMA Group SE der Empfehlung

181 PROGNOSEBERICHT

> VERGUTUNGSBERICHT

2023 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Vorstandsmitglieder haben 75 % des Auszahlungsbetrags
235 UBERNAHME- aus dem NOVA-LTI und 100 % des Auszahlungsbetrags aus dem ESG-LTI in Aktien der NORMA Group SE
RELEVANTE ANGABEN anzulegen. Der Gesellschaft steht es frei, den Auszahlungsbetrag auch ganz oder teilweise in Aktien der

NORMA Group SE zu erfillen. Dadurch werden mehr als 50 % des Auszahlungs-Zielbetrags der variablen
Vergutung entweder von den Vorstandsmitgliedern in Aktien der NORMA Group SE angelegt oder von der
NORMA Group SE aktienbasiert gewdhrt. Kommt hingegen kein Bonus zur Auszahlung, besteht auch keine
Aktienerwerbspflicht. Der NOVA-LTI beinhaltet eine vierjahrige Aktienhalteverpflichtung. Der ESG-LTI ist vier

237 BERICHT UBER
TRANSAKTIONEN MIT
NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND

PERSONEN Jahre in die Zukunft gerichtet und sieht eine einjdhrige Haltepflicht vor.
e Der Aufsichtsrat legt die Leistungskriterien fir den STl und den LTI verbindlich fest. Die Ziele fir den ESG-LTI
5 KONZERNABSCHLUSS legt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschdftsjahres fest. Die jeweiligen Auszahlungsbetrdge werden nach
Ablauf des Geschdftsjahres anhand der Zielerreichungen berechnet. Der Aufsichtsrat hat nur im Fall von
6 WEITERE INFORMATIONEN aufRergewdhnlichen Ereignissen die Mdglichkeit, die Bedingungen des STl und des LTI nach billigem Ermessen

anzupassen, im Ubrigen hat der Aufsichtsrat keinen Ermessensspielraum bei der Festlegung der
Auszahlungsbetrage aus STl und LTI.

e In den Vertrdgen der zum Jahresende 2023 amtierenden Vorstdnde ist keine Change-of-Control-Klausel
enthalten.

e Die zum Jahresende 2023 amtierenden Vorstdnde und neue Vorstandsmitglieder erhalten eine markttbliche
beitragsorientierte Versorgungszusage auf Rickversicherungsbasis. Leistungszusagen existieren bei den zum
Jahresende 2023 amtierenden Vorstandsmitgliedern nicht.

e Die variablen Vergutungsbestandteile unterliegen einer Ruickforderungsmaoglichkeit (,Clawback®), falls der
testierte Konzernabschluss und/oder die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der
variablen Vergutung zugrunde liegen, sich nachtrdglich als objektiv fehlerhaft herausstellen und deshalb
korrigiert werden mussen und der Fehler zu einer Falschberechnung der variablen Vergitung geflhrt hat.
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Einhaltung des Verglitungssystems

Das fur die Vorstandsmitglieder gultige Vergitungssystem wurde ohne jedwede Abweichung im Geschaftsjahr
2023 umgesetzt.

Grundziige des Vergutungssystems

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder ist, nach Ansicht von Aufsichtsrat und Vorstand, klar und
verstandlich gestaltet. Ziel des Vergutungssystems der NORMA Group ist es, die Mitglieder des Vorstands
entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie in einem angemessenen Verhdltnis zur Lage der Gesellschaft
zu verguten. Im Einklang mit der Strategie der NORMA Group hat die Vergltung der Vorstandsmitglieder das Ziel,
die Geschdftsstrategie sowie die langfristigen Unternehmensinteressen zu férdern und damit zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der NORMA Group beizutragen. Die Stdrkung eines profitablen Wachstums — auch
durch ausgewahlte Akquisitionen — der Geschdaftsbereiche der NORMA Group sowie die Berlcksichtigung der
Nachhaltigkeitsstrategie stehen dabei im Fokus und liegen der Ausgestaltung des Vergltungssystems der
Vorstandsmitglieder zugrunde.

Dabei tragt das Vergltungssystem mit unterschiedlichen an der Profitabilitdt (durch das bereinigte EBIT), der
Investitionsrendite (durch den NOVA), der Unternehmenswertentwicklung (durch den Aktienkurs und die relative
Aktienrendite) und der Nachhaltigkeit ausgerichteten Zielen Rechnung. Die genutzten KenngréRen haben dabei
unterschiedliche, aber immer mehrjahrige Laufzeiten, um den strategischen Erfolg des Unternehmens nachhaltig
zu unterstutzen. Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist so gestaltet, dass ein angemessenes Anreizsystem zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie und einer nachhaltigen Wertschépfung und -steigerung geschaffen wird.
Besondere Aufmerksamkeit wird dabei auf eine mdglichst hohe Kongruenz zwischen den Interessen und
Erwartungen der Aktiondrinnen und Aktiondre und der Vorstandsvergutung gelegt.

Entsprechend der ausgetbten Rolle und Leistung wird der individuellen Zielerreichung durch eine individuelle
Differenzierung der fixen Vergutung der Vorstandsmitglieder Rechnung getragen. Aufgrund der begrenzten
Anzahl der Vorstandsmitglieder wird ihre Leistung als gemeinsame Anstrengung und Verantwortung als Organ
betrachtet und es wurden keine weiteren individuellen Ziele in das VergUtungssystem aufgenommen. Gemaf den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex setzt sich die Vergltung aus einem fixen Bestandteil
(Festvergltung) sowie kurzfristigen variablen und langfristigen variablen Bestandteilen zusammen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtiberblick Uber die Bestandteile des fur das Geschdftsjahr 2023
geltenden Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick tber die
Ausgestaltung der einzelnen Vergltungsbestandteile und erldutert deren Zielsetzung, insbesondere im Hinblick
darauf, wie die Vergltung die langfristige Entwicklung der NORMA Group férdert.
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Fester Vergutungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug

Vergutungsbestandteil

Ausgestaltung

TO49

Strategiebezug

Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen Raten,
die jeweils am Monatsende ausgezahlt werden. Seine Héhe orientiert sich an den
Aufgaben und der strategischen und operativen Verantwortung des einzelnen
Vorstandsmitglieds.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten
Nutzung zur Verfigung. Darlber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-
Versicherung der Gesellschaft einbezogen und die Gesellschaft erstattet 50 % der
Aufwendungen fir die Kranken- und Pflegeversicherung, maximal bis zu den
Aufwendungen, die die Gesellschaft bei Bestehen eines sozialversicherungs-rechtlichen
Beschaftigungsverhdiltnisses zu zahlen hatte. Die Gesellschaft schlief3t zudem auf ihre
Kosten eine Unfallversicherung (Privat- und Berufsunfall) fur die Vorstandsmitglieder ab.

Betriebliche
Altersversorgung

Die NORMA Group hat die betriebliche Altersversorgung fir die Vorstandsmitglieder auf
eine beitragsorientierte Versorgungszusage auf Rlckversicherungsbasis umgestellt.

Die fixen Vergltungs-
bestandteile, bestehend aus dem
festen Jahresgehalt, den Neben-
leistungen und der Versorgungs-
zusage, sollen zum einen dazu
dienen, global verfigbare
Kandidaten fur die Entwicklung
und Umsetzung der Strategie,
sowie zur Steuerung der NORMA
Group zu gewinnen und zum
anderen durch die finanzielle
Absicherung das Eingehen
unangemessener Risiken
verhindern.
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2023

235 UBERNAHME-

RELEVANTE ANGABEN

237 BERICHT UBER
TRANSAKTIONEN MIT
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Short-Term-Incentive

(STI, kurzfristige variable Der STl ist ein aus zwei Komponenten bestehender leistungsabhdngiger

Bonus. Im ersten Schritt werden dem Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und

Der STl setzt ambitionierte Anreize
fur die Maximierung des finanziellen

5 KONZERNABSCHLUSS

6 WEITERE INFORMATIONEN

Vergltung) den ordentlichen Vorstandsmitgliedern 0,22 % des durchschnittlichen um Er‘olgsgir NORMA Ggoup_ gemessen
Akquisitionen bereinigten EBIT der Geschdftsjahre 2021, 2022 und 2023 ESE{;\HAA gu's't'oEnBﬁOl_ De_re|n|gKtes hi
zugeteilt. Im ndchsten Schritt wird dieser Betrag um die relative sst di 7Rr09[p[)'l't"t. Ief?’\ ?”ZG
Aktienrendite im Vergleich zu den unten stehenden Peergroup- erSS. dle | en ?. Itl' at, welche die
Unternehmen vergleichbarer GréRe, Struktur und Industrie in einer Spanne UGS'S ef: angtristigen dei
von 0,8 bis 1,2 korrigiert. Dabei resultiert eine relative Aktienrendite (rTSR) ntﬁ?el _men\s/\s/trote%ef:n e_lneLrJ
unter dem 25. Perzentil in einem Anpassungsfaktor von 0,8 und eine gqc E altigen d_ertsc affung ist. Um
Aktienrendite ab dem 75. Perzentil in einem Anpassungsfaktor von 1,2. en Ertrag um die gesamt-
Dazwischen wird linear interpoliert. W|rt§choftl|ch§n E[nflu§se 2u

bereinigen, wird die Hohe der
Insgesamt ist die Hohe des STI auf 180 % des festen Jahresgehalts Ausschuttung aus dem bereinigten
begrenzt. Es gibt keinen garantierten Sockelbetrag im STl und das EBIT um die relative Performance der
Auszahlungsminimum betrégt EUR 0. Aktienrendite korrigiert. Die
Aktienrendite fungiert dabei als
Die Auszahlung erfolgt in bar im Monat nach dem Monat, in dem der externer Maf3stab im Vergleich zu
Konzernabschluss fir das jeweilige Geschdftsjahr gebilligt wurde. ausgewdhlten Peers.

Long-Term-Incentive Die mehrjdhrige variable Vergutung ist in zwei unabhdngige Komponenten  Der LTI dient dazu, die langfristige

(LTI, langfristige variable gegliedert und besteht aus einem LTI, basierend auf dem NORMA Value und nachhaltige Entwicklung des

Vergutung) Added (NOVA-LTI), und dem Environment-Social-Governance-LTI (ESG- Unternehmens zu fordern. Der LTI

LTI).

Der NOVA-LTl ist ein rickwadrtsgerichteter Performance Cash Plan, der
durch eine zukunftsgerichtete Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht
ergdnzt wird. Der NOVA ergibt sich aus der Differenz aus dem adjustierten
EBIT des Geschaft-sjahres multipliziert mit 1 minus den durchschnittlichen
Unternehmenssteuersatz abzuglich des WACC (Weighted Average Cost of
Capital) multipliziert mit dem investierten Kapital am
Geschdaftsjahresanfang. Fir den NOVA-LTI 2023 stellt die
Performanceperiode die Geschdftsjahre 2021, 2022 und 2023 dar.

Der Auszahlungsbetrag des NOVA-LTI ist auf maximal 200 % des festen
Jahresgehalts begrenzt. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft die
Auszahlung aus dem NOVA-LTI in bar oder Aktien leistet, missen 75 %
des Netto-Auszahlungsbetrages aus dem NOVA-LTI in Aktien der
Gesellschaft angelegt sein und fir mindestens vier Jahre in Eigentum
gehalten werden.

Der ESG-LTI ist ein zukunftsgerichteter Performance-Cash-Plan mit einer
Performanceperiode von vier Jahren.

Der Zielbetrag fur den ESG-LTI 2023 betrdgt 20 % des festen
Jahresgehalts des Geschaftsjahres 2023, die Auszahlung ist auf maximal
100 % dieses Zielbetrags begrenzt. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft
die Auszahlung aus dem ESG-LTI in bar oder Aktien leistet, missen 100 %
des Netto-Auszahlungsbetrages aus dem ESG-LTI in Aktien der
Gesellschaft angelegt sein und fir mindestens ein Jahr gehalten werden.

Es gibt keine garantierten Sockelbetrdge im LTI, weder im NOVA-LTI noch
im ESG-LTI, und das Auszahlungsminimum aller LTI-Komponenten betrdgt
EUR 0.

beinhaltet dazu auf der einen Seite
eine auf der wirtschaftlichen
Wertentwicklung der NORMA Group
basierende Wertsteigerungsprdmie
(NOVA-LTI) und auf der anderen
Seite einen ESG-LTI, der als Anreiz
flr die nachhaltige und
verantwortungsvolle Entwicklung der
NORMA Group dient.
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(Fortsetzung) Variabler Vergiitungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug

Weitere Vergiitungsregelungen

Clawback-Regelung

Die variablen Vergltungsbestandteile unterliegen einer
Rickforderungsmaoglichkeit (Clawback).

Die Clawback-Regelungen sollen
individuellem Fehlverhalten sowie
dem Eingehen unverhaltnismaRiger
Risiken entgegenwirken.

Maximalvergiitung

Die Maximalvergitung betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden
EUR 3.900.000 und fir die anderen Vorstandsmitglieder EUR 2.500.000.

Unabhdngig von der festgesetzten Maximalvergltung sind zudem die
Auszahlungsbetrage der einzelnen variablen Vergitungsbestandteile
jeweils relativ zum festen Jahresgehalt begrenzt.

Fur den Vorstandsvorsitzenden sowie die anderen Vorstandsmitglieder
liegen diese Begrenzungen beim STl bei 180 %, beim NOVA-LTI bei 200 %
und beim ESG-LTI bei 20 % des festen Jahresgehalts.

Die MaximalvergUtung stellt sicher,
dass die Vergltung der
Vorstandsmitglieder auch unter
Berlcksichtigung des
Vergleichsumfelds nicht
unangemessen hoch ausfdllt, sodass
unverhdltnismaRige Risiken und
Kosten fir die NORMA Group
vermieden werden.

Aktienerwerbs- und
Aktienhalte-
verpflichtungen

Die Auszahlung aus dem LTI kann in Aktien oder bar erfolgen. Insgesamt
mussen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrages des NOVA-LTI in Aktien der
NORMA Group angelegt werden und mindestens vier Jahre gehalten
werden. Dazu missen 100 % des Auszahlungsbetrags des ESG-LTI in

Die Aktienerwerbs- und Aktienhalte-
vorschriften férdern eine Angleichung
der Interessen von Vorstand und
Aktiondren und setzen zusdatzliche

Anreize zur Férderung der Geschdfts-
strategie und zur langfristigen
Entwicklung der NORMA Group.

Aktien der NORMA Group angelegt werden und mindestens ein Jahr
gehalten werden.

Uberblick Giber die Vergiitungsbestandteile und deren jeweiligen relativen Anteil an der Vergiitung

Der Anteil der langfristigen variablen Vergltung an der Gesamtvergltung Ubersteigt in der Zielvergitung den
Anteil der kurzfristigen variablen Vergutung. Der Aufsichtsrat bestimmt fir jedes Geschdftsjahr die Zielbetrdge fur
die variablen Vergltungsbestandteile. Dabei beschlie3t er auf Grundlage der Ergebnisfeststellungen der
vorausgegangenen Geschdaftsjahre im Rahmen der Budgetplanung fir die folgenden Geschdftsjahre und der
strategischen Planung fUr die ndachsten Jahre, welche Ziele die Gesellschaft und der Vorstand in Bezug auf die
Leistungskriterien erreichen sollen.

Fir das Geschaftsjahr 2023 lag der Anteil der festen Vergltung (festes Jahresgehalt, Versorgungsaufwand fur die
betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen) beim Vorstandsvorsitzenden bei ungefdhr 47 % der Ziel-
GesamtvergUtung und der Anteil der variablen VergUtung bei ungefahr 53 % der Ziel-Gesamtverglitung. Bei den
ordentlichen Vorstandsmitgliedern lag der Anteil der festen Vergitung im Mittel bei ungefdhr 42 % der Ziel-
GesamtvergUtung und der Anteil der variablen Vergttung im Mittel bei ungefahr 58 % der Ziel-Gesamtvergltung.

In der gewdhrten und geschuldeten VergUtung fur das Geschaftsjahr 2023 lag der Anteil der festen Vergltung
(festes Jahresgehalt, Versorgungsaufwand fur die betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen) sowohl bei
den Vorstandsvorsitzenden als auch bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern bei ungefdhr 70 % der
GesamtvergUtung und der Anteil der variablen Vergutung bei ungeféhr 30 % der GesamtvergUitung.

Fir den Vorstandsvorsitzenden und die anderen Vorstandsmitglieder lag der Anteil des STl (Zielbetrag) an der
variablen Ziel-VergUtung somit bei ungefdhr 35 %, der Anteil des NOVA-LTI (Zielbetrag) betrug ungefahr 57 % der
variablen Ziel-VergUtung und der ESG-LTI (Zielbetrag) betrug ungefdhr 8 % der variablen Ziel-Vergttung.

Die genannten Anteile konnen aufgrund der fir jedes Geschdftsjahr und jedes Vorstandsmitglied abweichenden
versicherungsmathematischen Berechnung der Servicekosten sowie der Entwicklung der Kosten der vertraglich
zugesagten Nebenleistungen abweichen.
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2 GRAFIK G038: PROZENTUALE ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE (ZIELVERGUTUNG) illustriert die relativen Vergitungsbestandteile fir
den Vorstandsvorsitzenden und die anderen Vorstandsmitglieder bezogen auf die Ziel-Gesamtvergltung fir das
Geschdftsjahr 2023:

Prozentuale Anteile der Verglitungsbestandteile (Zielvergiitung) G038

Relativer Anteil der Vergltungsbestandteile der
Zielvergltung (Vorstandsvorsitzender)

Relativer Anteil der VergUtungsbestandteile der
ZielvergUtung (Vorstandsmitglieder; im Durchschnitt)

33 % 23 % 36 % 25%

Long-Term- N Festes Jahresgehalt Long-Term- . Festes Jahresgehalt
Incentive Incentive

(NOWA LTI + 1% (NOVA LTI + 1%

ESG LTI) S . ESG LTI = =

Nebenleistungen _

Nebenleistungen

20% 23% 16 %

S— — 22% —

Short-Term-Incentive Betriebliche Betriebliche

Altersvorsorge Short-Term-Incentive Altersvorsorge

Bestimmung der Ziel-Gesamtvergitung

Der Aufsichtsrat bestimmt fur die einzelnen Vorstandsmitglieder eine Ziel-Gesamtvergltung. Diese setzt sich aus
der Summe aller fur die Gesamtvergttung maf3geblichen VerglUtungsbestandteile zusammen. Fir STI, NOVA-LTI
und ESG-LTI sind dabei jeweils die Zielbetrdge bei einer Zielerfullung von 100 % der Budgetwerte maf3geblich. Der
Aufsichtsrat bestimmt flr jedes Geschdftsjahr die Zielbetrdge der variablen Vergttungsbestandteile. Dabei
beschliel3t der Aufsichtsrat auf Grundlage der Ergebnisfeststellungen der vorausgegangenen Geschdftsjahre im
Rahmen der Budgetplanung fur die laufenden Geschdftsjahre, welche Ziele die Gesellschaft erreichen soll.

Feste Verglitungsbestandteile
Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen Raten, die jeweils am Monatsende
ausgezahlt werden. Die Hohe des festen Jahresgehalts orientiert sich an den Aufgaben und der strategischen und
operativen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Betriebliche Altersversorgung

Die  NORMA Group gewdhrt den aktiven Vorstandsmitgliedern eine beitragsorientierte betriebliche
Altersversorgung mit Ruckdeckungsversicherung. Die Gesellschaft muss gemdR dem beitragsorientierten Plan
jedes Jahr Beitrdge an einen externen Anbieter leisten. Die Hohe der Beitréige entspricht der gdngigen Marktpraxis.
Samtliche zum Jahresende 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder nehmen an diesem Plan teil.

Eine Ausnahme davon bestand bei dem ehemaligen Vorstandsmitglied, Herrn Dr. Klein, COO bis zum 30. April 2023.
Er ist durch eine Leistungszusage der Gesellschaft abgesichert. Der Anspruch auf Ruhegehalt entsteht, wenn der
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Dienstvertrag endet und das Vorstandsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet hat oder das Vorstandsmitglied
dauerhaft arbeitsunfdhig ist. Das Versorgungsniveau (Altersrente) der Ruhegehaltsvereinbarungen betrdgt 4 %
des festen Jahresgehalts flr jedes vollendete Dienstjahr ab der Bestellung zum Vorstandsmitglied, maximal bis zu
55 % des letzten festen Jahresgehalts. Ferner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen. Nach Renteneintritt
sind Anpassungen gemdf § 16 Abs. 1 BetrAVG vereinbart. Die Herrn Dr. Klein betreffenden Vereinbarungen
stammen aus vertraglichen Zusagen vor Inkrafttreten des aktuellen Vergltungssystems und werden in dieser
Form seit 2020 neuen Vorstandsmitgliedern nicht mehr gewahrt.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten Nutzung zur Verfigung. Dartber
hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-Versicherung der Gesellschaft einbezogen und die Gesellschaft
erstattet 50 % der Aufwendungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung, maximal bis zu den Aufwendungen,
die die Gesellschaft bei Bestehen eines sozialversicherungsrechtlichen Beschdftigungsverhdltnisses zu zahlen
hatte. Die Gesellschaft schlieBt zudem auf ihre Kosten eine Unfallversicherung (Privat- und Berufsunfall) fur die
Vorstandsmitglieder ab.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die fur die Bemessung der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergitungsbestandteile genutzten
ErfolgsgroRen leiten sich aus der Unternehmensstrategie der NORMA Group ab und basieren auf einem drei- oder
vierjdhrigen Betrachtungszeitraum. Die variable Vergitung des Vorstands setzt sich aus den folgenden
Komponenten zusammen:

Kurzfristige variable Verglitung (Short-Term-Incentive, STI)

Der STl ist ein leistungsabhdngiger Bonus, der zum einen die absolute Erfolgsgrof3e bereinigtes EBIT (Earnings
before Interest and Taxes, um Akquisitionen bereinigt) der NORMA Group und zum anderen die relative
Aktienrendite (Total Shareholder Return, kurz TSR) der NORMA Group SE im Verhdltnis zu einer Vergleichsgruppe
berlcksichtigt. Der Auszahlungsbetrag des STl errechnet sich aus einem Ausgangswert und einer Anpassung an
die Zielerreichung des TSR im Gewdhrungsgeschdftsjahr. Die Berechnung ldsst sich in der folgenden Formel
darstellen:

Auszahlungsbetrag = Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-Prozentsatz) x TSR-
Anpassungsfaktor

Der Ausgangswert resultiert aus der Multiplikation des durchschnittlichen bereinigten, d. h. um Akquisitionen
bereinigten, EBIT im Geschaftsjahr, fur das der STl gewdhrt wird, sowie den zwei dem Gewdhrungsgeschaftsjahr
vorausgehenden  Geschdéftsjahren  (arithmetisches  Mittel) mit dem  STI-Prozentsatz, der fir den
Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und fir die anderen Vorstandsmitglieder 0,22 % betrdgt. In einem zweiten Schritt
wird dieser Ausgangswert mit dem TSR-Anpassungsfaktor multipliziet und das Ergebnis stellt den
Auszahlungsbetrag dar. Der TSR ist definiert als die prozentuale Verénderung des Bérsenkurses wdhrend des
Gewdhrungsgeschdftsjahres unter Einbezug fiktiv reinvestierter Dividenden und sdmtlicher KapitalmaBnahmen.
Mit anderen Worten ist der TSR eine MafRzahl dafir, wie sich der Wert eines Aktienengagements Uber einen
Zeitraum hinweg entwickelt hat, und bertcksichtigt sowohl die in dem Zeitraum angefallenen Dividenden als auch
die moglicherweise eingetretenen Kurssteigerungen. Im aktuellen VerglUtungssystem wird die Aktienrendite als
relativer Performancefaktor berlcksichtigt. Der TSR-Anpassungsfaktor wird ermittelt, indem die TSR-Entwicklung
(Aktienkurs und Dividendenentwicklung) der NORMA Group SE im Verhdltnis zu der TSR-Entwicklung der
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Unternehmen der Vergleichsgruppe wdhrend des Gewdhrungsgeschdaftsjahres gemessen wird. Abhdngig von den
Ergebnissen des Vergleichs wird der Ausgangswert des STl bei Erreichen einer Position in der Vergleichsgruppe
oberhalb des 75. Perzentils um 20 % nach oben und unterhalb des 25. Perzentils um 20 % nach unten angepasst;
der TSR-Anpassungsfaktor ist somit auf die Bandbreite von 0,8 bis 1,2 beschrdnkt. Die Vergleichsgruppe besteht
derzeit aus den folgenden 15 bérsennotierten Unternehmen mit einer der NORMA Group vergleichbaren Grof3e,
Struktur und Industriebranche und ist der folgenden Tabelle dargestellt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
Vergleichsgruppe fur zukinftige Bemessungszeitrdume vor Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums
anzupassen.

TSR-Vergleichsgruppe TO51
Bertrandt AG Deutz AG DMG Mori AG ElringKlinger AG Gerresheimer AG
Jungheinrich AG Kénig & Bauer AG Leoni AG SAF-Holland SE Schaeffler AG

SGL Carbon SE Stabilus SE Vossloh AG Wacker Neuson SE WashTec AG

) GRAFIK G039: MECHANISMUS DEs sTI veranschaulicht die Berechnung der Zielvergtitung des STI.

Mechanismus des STI G039

Bereinigtes EBIT des aktuellen
Geschaftsjahres t

STl-Prozentsatz:
Arithmetisches Vorstandswve
Mittel des 033%

TSR-

Anpassungsfa

bereinigten andere _
g +/- 20 %

EBIT Vorstandsmitglieder:

Geschaftsjahres t-2

Begrenzung auf 180 % des Jahresgrundgehalts

Der Auszahlungsbetrag (= Ausgangswert x TSR-Anpassungsfaktor) ist auf maximal 180 % des Jahresgrundgehalts
begrenzt; der Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-Prozentsatz) ist auf maximal 150 % des festen
Jahresgehalts begrenzt. Die kurzfristige variable Vergttung fur das abgelaufene Geschaftsjahr wird nach Genehmigung
des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahlt. War das Vorstandsmitglied in einem
Geschaftsjahr nicht volle zwolf Monate fur das Unternehmen tdtig, wird die Jahrespramie entsprechend gekuirzt.

Samtliche Anspriche auf den STl aus einem laufenden Geschdftsjahr verfallen ersatz- und entschddigungslos,
wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds durch auBerordentliche Kiindigung der Gesellschaft aus einem
vom Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen Grund nach § 626 BGB endet, die Bestellung des Vorstandsmitglieds
wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird und/oder die Bestellung des Vorstandsmitglieds infolge einer
Amtsniederlegung endet, ohne dass die Amtsniederlegung durch eine Pflichtverletzung der Gesellschaft oder
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gesundheitliche Beeintrachtigungen des Vorstandsmitglieds oder gesundheitliche Beeintrachtigungen eines engen
Familienmitglieds veranlasst ist (,Bad-Leaver-Fdlle®). Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von
aufRergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, zum Beispiel bei der Akquisition oder der VerduRerung eines
Unternehmensteils, die Planbedingungen des STI vorlbergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen.
Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fir die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
wesentliche Auswirkungen auf die fur die Berechnung des STI maf3geblichen Parameter haben sowie fur den Fall,

4 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

108 GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

130 WIRTSCHAFTSBERICHT

173 VERKURZTER
LAGEBERICHT DER
NORMA GROUP SE
(HGB)

181 PROGNOSEBERICHT

189 RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

> VERGUTUNGSBERICHT
2023

235 UBERNAHME-
RELEVANTE ANGABEN

237 BERICHT UBER
TRANSAKTIONEN MIT
NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

5 KONZERNABSCHLUSS

6 WEITERE INFORMATIONEN

dass ein Geschaftsjahr weniger als zwolf Monate umfasst (Rumpfgeschaftsjahr).

“] GRAFIK G040: ZIELWERTE UND AUSZAHLUNGSWERTE DES sTI gibt einen detaillierten Uberblick Gber die Berechnung des Zielbetrags
des STI fur das Geschaftsjahr 2023:

Zielwerte und Auszahlungswerte des STI

Ausgangswert

TSR-Anpassungsfaktor

G040

STI-
Prozentsatz Min. relativer  Ziel von relati-  Max. Relativer
TSR < vermn TSR im TSR >
burch- 0,33 % 25. Perzentil der Median der Ver-  75. Perzentil der
Mechanismus [P NRINENN (CEO) Vergleichs- gleichsgruppe Vergleichs- ~
fur die bereiniates gruppe resul- resultiert in gruppe resul- TSR-
Berechnung EBIT 3 tiert in TSR- TSR-Anpas- tiert in TSR- Anpassungs-
'd;; STl o ‘:rrel. 0.22% Anpassungs-  sungsfaktoren  Anpassungs- faktor
Jekre (@ndere Vor- faktoren von 0,8 von 1,0 faktoren von 1,2

standsmitglieder)

Bei Zielerreichung zwischen dem 25. Perzentil und
dem 75. Perzentil wird linear interpoliert.

Zielbetrag flr 033% STI-Zielbetrag:
Berechnung hdkfrclh; (CEQ) Ziel von relativern TSR im Median der EUR 533.676
) sC m.tt"c es Vergleichsgruppe resultiert in
bereinigtes 022 % TSR-Anpassungsfaktoren von 1,0 STI-Zielbetrag:
EBIT {andere Wor- EUR a::-:;m4
EUR 161,7 Mio. standsmitglieder) S9908
STI-Auszah-
{:;g:;? lungsbetra
Realisiertes EUR 167.
Berechnung durch-
‘;:: “Iﬂ]'ll g e 022 % Realisierter relativer TSR am 29. Perzentil der STI-Auszah-
i i ' Vergleichsgruppe resultiert in lungsbetrag:
Auszahlungs-
e Berelnigtes (€e0) TSR-Anpassungsfaktoren von 0,84 EUR 127.391
betrags EBIT
EUR 103.4 Mio. i STl-Auszah-
{ICFO: lungsbetrag:

EUR 191.086
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Der TSR-Faktor betrégt fir das Geschaftsjahr 2023 0,84, da 2023 das 29. Perzentil erreicht wurde.

Fir das Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete die NORMA Group ein bereinigtes durchschnittliches EBIT von
EUR 103,4 Mio. Daraus ergibt sich in Kombination mit dem erreichten TSR-Faktor von 0,84 fir den seit dem
1. Juni 2023 amtierenden Vorstandsvorsitzenden Guido Grandi ein Auszahlungsbetrag fir den STI 2023 in Hohe
von TEUR 167. Fur den seit dem 1. Mai 2023 amtierenden COQ, Dr. Daniel Heymann, resultiert daraus ein
Auszahlungsbetrag fur den STI 2023 in Hoéhe von TEUR 127 und fur die CFO Annette Stieve ein
Auszahlungsbetrag fur den STl 2023 von TEUR 191.'° Die Auszahlungsbetrdge wahren den Auszahlungs-Cap
von 180 % des festen Jahresgehalts.

Langfristige variable Vergiitung (Long-Term-Incentive, LTI)

Die langfristige variable Vergitung besteht aus zwei Komponenten, dem NORMA Value Added-LTI (kurz NOVA-
LTIl) und dem Environmental-Social-and-Governance-LTI (kurz ESG-LTI).

e NOVA-LTI

Der NOVA-LTI wird in Form eines rtckwdrtsgerichteten Performance-Cash-Plans in jahrlichen Tranchen gewdhrt,
der durch eine zukunftsgerichtete Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ergdnzt wird. Den Vorstandsmitgliedern
wird jeweils zum 1. Januar jedes Gewdhrungsgeschdftsjahres eine Tranche aus dem Performance-Cash-Plan
gewdhrt. Jede Tranche des Performance-Cash-Plans hat eine Laufzeit von drei Jahren und betrachtet das
Gewdhrungsgeschdftsjohr und die zwei dem Gewdhrungsgeschdftsjahr vorausgehenden Geschdftsjahre
(,Performance-Periode*). MaRgebliches Erfolgskriterium fur den LTI ist der durchschnittliche NORMA Value Added
(,NOVA") wdhrend der dreijahrigen Performanceperiode. Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI errechnet sich
anhand der Multiplikation des LTI-Prozentsatzes mit dem durchschnittlichen bereinigten NOVA wdhrend der
Performanceperiode. Der LTI-Prozentsatz betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden 1,5 % und fur ordentliche
Vorstandsmitglieder 1,0 %.

Die jahrliche Wertsteigerung wird gemdf folgender Formel berechnet:

NORMA Value Added = (bereinigtes EBIT x (1-s) -
(WACC x investiertes Kapital)

Die Berechnung der ersten Komponente basiert auf dem bereinigten Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern
(bereinigtes NORMA Group-EBIT) des Geschdftsjahres und dem durchschnittlichen Unternehmenssteuersatz. Die
zweite Komponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkostensatz (WACC) der NORMA Group multipliziert mit
dem eingesetzten Kapital. Die Annahmen fur den Konzernkapitalkostensatz (WACC) sind in nachfolgender Tabelle
dargestellt.

18 Miguel Angel Lépez Borrego war im Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Mai 2023 als Interims-CEO tdtig. Resultierend daraus ergibt sich
ein Auszahlungsbetrag fir den STI1 2023 in Héhe von TEUR 119. Herr Dr. Friedrich Klein war bis zum 30. April 2023 als COO der NORMA Group
tatig. Der Auszahlungsbetrag fur den STI 2023 bezogen auf diesen Zeitraum betrdgt TEUR 64; TEUR 127 entfallen auf den Zeitraum vom 1. Mai
2023 bis zum 31. Dezember 2023. Zudem hat ein ehemaliges Vorstandsmitglied, dessen Vertrag am 30. Juni 2023 endete, hinsichtlich des STI
2023 einen Anspruch auf Auszahlung in H6he von TEUR 143.
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Annahmen fiir die Berechnung des gewichteten Kapitalkostensatzes T052
in % 2023 2022
Risikofreier Zinssatz 2,75 2,00
Marktrisikoprémie 7,50 7,50
Beta-Faktor der NORMA Group 1,65 1,65
Eigenkapitalkostensatz 16,04 15,41
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 3,04 2,80
Gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern 9,55 9,25

Der Basiszinssatz wird dabei aus den Zinsstrukturdaten der Deutschen Bundesbank (Drei-Monats-Durchschnitt:
1. Oktober bis 31. Dezember 2023) abgeleitet. Die Marktrisikoprémie stellt die Differenz zwischen der erwarteten
Rendite eines risikobehafteten Marktportfolios und dem risikofreien Zinssatz dar. Die NORMA Group greift fur
deren Festlegung auf die Empfehlung des Institutes der Wirtschaftsprifer (IDW) zurlick. Der Beta-Faktor stellt das
individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich zu einem Marktindex dar. Er wird zundchst als Durchschnittswert der
unverschuldeten Beta-Faktoren der Vergleichsunternehmen (Peergroup) ermittelt und im Anschluss an die
individuelle Kapitalstruktur der NORMA Group angepasst. Der Eigenkapitalkostensatz ergibt sich als Summe aus
den folgenden drei Komponenten: risikofreier Zinssatz, gewichtetes Landerrisiko der NORMA Group, Produkt aus
Marktrisikoprdmie und verschuldeter Beta-Faktor der Peergroup. Der fir die Berechnung des
Fremdkapitalkostensatzes verwendete Renditezuschlag (Credit Spread) wurde auf Basis von Konditionen der
aktuellen externen Finanzierung der NORMA Group ermittelt. Das investierte Kapital errechnet sich aus dem
Konzerneigenkapital zuzlglich der Nettofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des Geschdaftsjahres.

2] GRAFIK G041: ZEITLICHER ABLAUF DES NovA-LTI verdeutlicht den zeitlichen Ablauf des NOVA-LTI, insbesondere der
Performanceperiode und der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht von vier Jahren.

Zeitlicher Ablauf des NOVA-LTI G041

Werbindliche Reinvestition
von 75 % in Aktien

NORMA Value Added (Dreijahreszeitraum)
| | | | | | |

Vierjahrige Haltefrist

\ J

I | | [ [ [ [
Geschaftsjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Der NOVA-LTI ist bei allen Vorstandsmitgliedern auf maximal 200 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die
Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind
die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fir einen Betrag in Hohe von 75 % des ausgezahlten Nettobetrags Aktien der
Gesellschaft zu erwerben und diese fur die Dauer von vier Jahren in ihrem Eigentum zu halten (Aktienerwerbs- und
Aktienhaltepflicht). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach biligem Ermessen beschlie3en, ganz oder
teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft auszugeben. Gibt die Gesellschaft anstelle einer
Barauszahlung Aktien der Gesellschaft aus, sind die Vorstandsmitglieder ebenfalls verpflichtet, 75 % der
ausgegebenen Aktien fur vier Jahre in ihrem Eigentum zu halten. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft den
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Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien leistet, missen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem NOVA-LTI in
Aktien der Gesellschaft angelegt sein und fur die Dauer von vier Jahren im Eigentum gehalten werden. Der NOVA-
LTI wird unabhdngig von der Art der Auszahlung (bar oder in Aktien der Gesellschaft) nach Genehmigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejohr ausgezahlt. Nach Beendigung des Dienstvertrags
besteht die Haltepflicht grundsdtzlich bis zum Ablauf von zwdlf Monaten nach dem rechtlichen Ende des
Dienstvertrags, sofern nicht die vierjghrige Haltefrist bereits vorher abgelaufen ist.

Die bezlglich des STI geschilderten Falle fur ein Ausscheiden wdhrend einer laufenden Performanceperiode gelten
entsprechend. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von auRRergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen,
zum Beispiel bei Akquisition oder der VerduRerung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des LTI
vorlbergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir
die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die fir die
Berechnung des LTI maf3geblichen Parameter haben sowie fir den Fall, dass ein Geschdftsjahr weniger als zwolf
Monate umfasst (Rumpfgeschaftsjahr).

7] GRAFIK G042 ZIELBETRAGE UND AUSZAHLUNGSBETRAGE DES NovA-LTI gibt einen Uberblick iiber die Zielbetrdge und
Auszahlungsbetrdge des NOVA-LTI fur das Geschdftsjahr 2023:

Zielbetrdge und Auszahlungsbetrdge des NOVA-LTI G042

NOWVA-LTI-Prozentsatz

Durchschnittlich i
Mechanismus fir die Urcrq;;,: Icloa:‘c : Eielientandeoe e NOVA-LTI-Zielbetrag bzw.
lerechnu es NOWA- S NOVA-LTI-Aus gsbhetre
Berechnung des NOVA-LTI e et lone 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) NOVA-LTI-Auszahlungsbetrag
i ¥ NOVA-LTI-Zielbetrag:
2l R 1,50 % (Vorstandsvorsitzender) ~ _Ie_j _:3_ =
Berechnung des durchschnittlichen EUR 862.360
NOVA-LTI-Zielbetrags NOVA: o NOVA-LTI-Zielbetrag:
EUR 57,49 Mio. 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) EUR 574.907

isi NOVA-LTI-Auszahlungsbetrag:
Berechnung des Reallsgrt:ler 1,50 % (Vorstandsvorsitzender) szaniungsberdg
durchschnittlicher EUR 0,00
Nyt NOVA: NOVA-LTI-Auszahlungsbet
Auszahlungsbetrags ) S—_ VA-LTI-Auszahlungsbetrag:
g g EUR 0,0 1,00 % (andere Viorstandsmitglieder) EUR 0,00
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Die Berechnung des NOVA-Werts wird in der folgenden Tabelle erldutert:

Berechnung des NOVA-Werts TO53
J@hrliche

Bereinigtes EBIT Investiertes Wertsteigerung

Jahr in TEUR  Steuerquote in % WACC in % Kapital in TEUR in TEUR
2021 113.760 28,6 7,03 927.868 15.696
2022 98.964 35,2 9,25 987.069 -27.142
2023 97.481 413 9,65 1.055.128 -43.607
(0] -18.351

Fir den Vorstandsvorsitzenden und die anderen Vorstandsmitglieder ergibt sich ein Auszahlungsbetrag fur den
NOVA-LTI 2023 von EUR 0,00. Die Auszahlungsbetrdge wahren den Auszahlungs-Cap von 200 % des festen
Jahresgehalts.

e ESG-LTI

Der ESG-LTI stellt — neben dem NOVA-LTI — die zweite Komponente der langfristigen variablen Vergttung dar. Der
ESG-LTI ist ein variables VerglUtungselement in Form eines zukunftsgerichteten Performance-Cash-Plans in
jahrlichen Tranchen, der durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht der Vorstandsmitglieder ergdnzt wird.
Jede Tranche des ESG-LTI hat eine Laufzeit von vier Jahren. Eine Tranche beginnt am 1. Januar des
Gewdhrungsgeschdaftsjohres  und endet mit Ablauf des 31. Dezember des dritten auf das
Gewdhrungsgeschdaftsjahr folgenden Jahres (,ESG-Performanceperiode®). Die Hohe des Auszahlungsbetrags aus
dem ESG-LTI hangt vom Erreichen von Zielen aus den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und
umsichtige Unternehmensfiihrung (Governance) — sogenannte ,ESG-Ziele" — ab. ESG-Ziele kdnnen beispielsweise
sein: Reduzierung der Treibhausgasemissionen, Steigerung der Zufriedenheit der Belegschaft, Steigerung der
Kundenzufriedenheit, Reduzierung von Arbeitsunfdallen und Steigerung der Nachhaltigkeit.

Der Zielbetrag des ESG-LTI betragt 20 % des festen Jahresgehalts. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 100 %
des Zielbetrags begrenzt. Der Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI ist am Ende des Monats zur Zahlung fallig, der
auf den Monat folgt, in dem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Gesellschaft fir das
Gewdhrungsgeschdftsjahr gebilligt hat. Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI bar oder
in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fur den
gesamten ausgezahlten Nettobetrag Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese fir die Dauer von einem Jahr
in ihrem Eigentum zu halten (,Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht”). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach
billigem Ermessen beschlieBen, ganz oder teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft
auszugeben. Auch in diesem Fall sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, 100 % der ausgegebenen Aktien
flr ein Jahr in ihrem Eigentum zu halten. Im Ergebnis missen 100 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem ESG-
Bonus in Aktien der Gesellschaft angelegt sein und fur die Dauer von einem Jahr im Eigentum gehalten werden.
£] GRAFIK G043: MECHANISMUS DES ESG-LTI verdeutlicht den Mechanismus des ESG-LTI.
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Mechanismus des ESG-LTI

Héhe des
Auszahlungsbetrags

Zielbetrag
(20 % des festen =1
Jahresgrundgehalts)

G043

Reinvestitionen des
Auszahlungsbetrags nach
4 Jahren mit Haltepflicht von
100 % mindestens einem Jahr

T |

50 % 100 % ESG-Zielerreichung
(nach 4 Jahren)

Die bezlglich des STI geschilderten Falle fur ein Ausscheiden wdhrend einer laufenden Performanceperiode gelten
entsprechend. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von aufRergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen,
zum Beispiel bei der Akquisition oder der Verduf3erung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des ESG-
LTI voriibergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der
fur die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die fur die
Berechnung des ESG-LTI maRgeblichen Parameter haben sowie fir den Fall, dass ein Geschdftsjahr weniger als
zwoOlf Monate umfasst (Rumpfgeschdftsjahr).
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Angabe uber die gewdhrten oder zugesagten Aktien und Aktienoptionen i. S. d. § 162 Abs. 1 Nr. 3 AktG im
Rahmen der Long-Term-Incentives (LTI)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tGber die gewdhrten Aktien:

NOVA-Bonus /LTI TO54
Stand zu Im Ge-  Haltefristim Stand am Laufzeit der

Beginn des schaftsjahr Geschafts- Ende des bestehen-

Geschafts- gewdhrte jahr Geschdafts- den

jahres Aktien  ausgelaufen jahres  Haltefrist bis

Annette Stieve NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021) 153 - - 153 Juli 2025

NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022) - - - -
NOVA-LTI 2020-2022 (Auszahl. 2023) - - - -

Dr. Michael Schneider ~ NOVA-LTI 2016-2018 (Auszahl. 2019) 1.784 1.784 0 -
NOVA-LTI 2017-2019 (Auszahl. 2020) 2.158 2.158 Marz 2024
NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021) 852 852 Mai 2025
NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022) - - - -
NOVA-LTI 2020-2022 (Auszahl. 2023) - - - -
Dr. Friedrich Klein NOVA-LTI 2016-2018 (Auszahl. 2019) 500 500 0 -
NOVA-LTI 2017-2019 (Auszahl. 2020) 1.175 1.175 Mai 2024
NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021) 810 810 Mai 2025

NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022) - - - -
NOVA-LTI 2020-2022 (Auszahl. 2023) - - - -

Der Aktienerwerb aus dem ESG-LTI erfolgt erst in der Zukunft; daher werden diese Aktien erst zukinftig gezeigt.
Maximalvergiitung und Einhaltung der Maximalvergiitung

Die fur ein Geschdftsjahr zu gewdhrende Gesamtvergutung (Summe aller fir das betreffende Geschdaftsjahr
gewdhrten VerglUtungsbetrdge einschlieBlich festen Jahresgehalts, variabler Vergltungsbestandteile,
Versorgungsaufwand [Servicekosten] und Nebenleistungen) der Vorstandsmitglieder ist — unabhdngig davon, ob
sie in diesem Geschdftsjahr oder zu einem spdteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — nach oben absolut begrenzt
(,Maximalvergltung®). Die Maximalvergitung nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG betragt fur den
Vorstandsvorsitzenden EUR 3.900.000 und fiir weitere Vorstandsmitglieder jeweils EUR 2.500.000. Ubersteigt die
fir ein Geschdftsjahr berechnete Gesamtverglitung die Maximalvergltung, wird der Auszahlungsbetrag aus dem
LTI so weit gekirzt, dass die Maximalvergitung eingehalten wird. Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat nach
pflichtgemdRem Ermessen andere VerglUtungskomponenten kirzen oder die Rickerstattung bereits gewdhrter
Vergutung verlangen. Unabhdngig von der festgesetzten Maximalvergitung sind zudem die Auszahlungsbetrage
der einzelnen variablen Vergltungsbestandteile jeweils relativ zum festen Jahresgehalt begrenzt.

Die fur das Geschaftsjahr 2023 gewdhrte Vergltung bleibt im Ziel und in der maximalen Auszahlung unter der
Maximalvergltung.
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Abfindungszahlungen und Change-of-Control-Klausel

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund ist eine maogliche
Abfindungszahlung den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgend auf den Wert von
héchstens zwei Jahresvergitungen begrenzt und darf bei einer Restlaufzeit des Dienstvertrags von kirzer als zwei
Jahren die vertragliche Vergltung fur die Restlaufzeit nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap). Fur die Berechnung
des Abfindungs-Caps wird grundsdtzlich auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschdaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fir das laufende Geschdftsjahr abgestellt.

Die NORMA Group gewdhrt den Empfehlungen des DCGK folgend den Vorstandsmitgliedern keine
Sondervergitung im Anlass eines Kontrollwechsels (,Change of Control®); bei Inanspruchnahme eines
Sonderkindigungsrechts im Falle eines Kontrollwechsels oder aufgrund von Umwandlungen wird keine Abfindung
fallig.

Méglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrége aus der variablen Vergitung nach pflichtgemdRBem
Ermessen anzupassen und zurlckzufordern, wenn der testierte Konzernabschluss und/oder die Grundlage zur
Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der variablen Vergitung zugrunde liegen, nachtrdglich korrigiert
werden missen, weil sie sich als objektiv fehlerhaft herausstellen, und der Fehler zu einer Falschberechnung der
variablen Vergltung geflhrt hat. Der Ruckforderungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen den
tatsdchlich von der Gesellschaft geleisteten Auszahlungsbetrdgen und den Auszahlungsbetrdgen, die nach den
Regelungen Uber die variable Vergutung unter Zugrundlegung der korrigierten Berechnungsgrundlagen hdtten
ausbezahlt werden mussen. Im Fall eines grob fahrl@ssigen oder vorsdtzlichen VerstoRes eines Vorstandsmitglieds
gegen eine seiner wesentlichen Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG oder einen wesentlichen
Handlungsgrundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen internen Richtlinie und einer damit einhergehenden
Gefdhrdung des Geschdftserfolgs oder der Reputation der NORMA Group oder einer ihrer Gesellschaften kann der
Aufsichtsrat die variablen Vergltungsbestandteile teilweise oder vollstdndig (bis auf null) reduzieren.

Wirkt sich die Korrektur der Berechnungsgrundlagen der variablen Vergitung auf mehrere ausgezahlte variable
Vergutungsbestandteile aus, koénnen Auszahlungsbetrdge fir sdamtliche variable Vergltungsbestandteile
zurlckgefordert werden. Der Rickforderungsanspruch besteht bis zum Ablauf von drei Jahren nach Auszahlung
des jeweils betroffenen variablen Vergitungsbestandteils.

Im Geschdftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, variable
VergUtungsbestandteile einzubehalten bzw. zurtckzufordern.

Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2023

Der Ausweis der VorstandsvergUtung fur das Geschéftsjahr 2023 erfolgt gemdR § 162 AktG sowie aus Grinden
der Kontinuitét und Transparenz weiterhin gemdR den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK).

Vorstandsvergutung fiir das Geschdftsjahr 2023 nach § 162 AktG

Die variable Vergltung (STI, NOVA-LTI und ESG-LTI) wird in dem Geschdftsjahr als gewdéhrte und geschuldete
VergUtung gemdR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG dargestellt, in dem die Tdtigkeit, die der Vergitung
zugrunde liegt, vollsténdig erbracht wurde. So wird beispielsweise der NOVA-LTI fur die Performanceperiode
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1 EINLEITUNG 2021-2023 im Geschéftsjahr 2023 als gewdhrt und geschuldet ausgewiesen (aufgrund eines negativen NOVA-
Werts wurde in den Geschdftsjahren 2022 und 2023 jedoch kein NOVA-LTI gewdhrt ).

2 AN UNSERE AKTIONARE

Die den Mitgliedern des Vorstands gewdhrte und geschuldete Vergutung setzt sich wie folgt zusammen:
3 CORPORATE-

RESPONSIBILITY-BERICHT

Dem Vorstand gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG TO55
4 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT Guido Grandi Dr. Daniel Heymann
(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve
108 GRUNDLAGEN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
DES KONZERNS in in in in in in
Art der Vergutung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %
130 WIRTSCHAFTSBERICHT -
Festvergltung 321 k.A. 240 k.A. 410 396
173 VERKURZTER Nebenleistungen 17 k.A. 18 kA 26 14
LAGEBERICHT DER Summe 338 66,9 KA. kKA. 258 67,0 kKA. KA. 436 63,1 410 73,0
NORMA GROUP SE . . -
Einjahrige variable Vergitung
(HcB) (sT) 167 KA. 127 KA. 191 151
181 PROGNOSEBERICHT Mehrjdhrige variable Vergutung
NOVA-LTI 0 k.A. 0 k.A. 0 0
189 RISIKO- UND ESG-LTI - KA. - KA. 64 -
CHANCENBERICHT
Summe 167 33,1 k.A. k.A. 127 33,0 k.A. k.A. 255 36,9 151 27,0
> VERGUTUNGSBERICHT Gesamtvergiitung 505 100,0 k.A. k.A. 385 100,0 k.A. k.A. 691 100,0 562 100,0

2023

235 UBERNAHME-

RELEVANTE ANGABEN (Fortsetzung) Dem Vorstand gewdhrte und geschuldete Vergitung gemdR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG

. Miguel Angel Lépez Borrego Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider
237 BERICHT UBER (1. Januar bis 31. Mai 2023)* (bis 30. April 2023)* (bis 31. Dezember 2022) Summe
TRANSAKTIONEN MIT 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN UND in in in in in in in in
PERSONEN Art der Vergltung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR TEUR
Festvergltung 250 k.A. 132 396 k.A. 600 1.353 1.392
5 KONZERNABSCHLUSS Nebenleistungen 12 k.A. 3 11 k.A. 30 76 55
Summe 262 68,8 k.A. k.A. 135 50,9 407 72,8 k.A. k.A. 630 73,4 1.429 1.447

6 WEITERE INFORMATIONEN Einjahrige variable Vergitung
(ST 119 k.A. 64 151 k.A. 227 668 529

Mehrjéhrige variable Vergitung
NOVA-LTI 0 k.A. 0 0 k.A. 0 0 0
ESG-LTI - k.A. 66 - k.A. - 130 -
Summe 119 31,2 k.A. k.A. 130 49,1 151 27,2 k.A. k.A. 227 26,6 798 529
Gesamtvergiitung 381 100,0 k.A. k.A. 265 100,0 559 100,0 k.A. k.A. 858 100,0 2.227 1.976

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wdahrend dieser Zeit.
2_Dr. Klein: die obige Abbildung enthdlt die Vergutung fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 30. April 2023; fur den Zeitraum vom 1. Mai 2023 bis zum 31. Dezember 2023 betragt die Gesamtvergitung TEUR 410 und setzt sich wie folgt
zusammen: Festvergltung TEUR264, Nebenleistungen TEUR 6, einjahrige variable Vergiitung TEUR 127 und mehrjahrige variable Vergitung TEUR 13:
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Ausscheiden des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden zum 31. Dezember 2022

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2022 ist Dr. Michael Schneider, ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
NORMA Group SE, aus dem Vorstand ausgeschieden (Niederlegungszeitpunkt). Die in diesem Zusammenhang
geschlossene Abwicklungsvereinbarung sieht vor, dass die Verglitung nach dem Niederlegungszeitpunkt in der
Freistellungsphase entsprechend den Regelungen im Dienstvertrag bis zum 30. Juni 2023 erfolgt
(Beendigungszeitpunkt). Abfindungsanspriche bestehen darlber hinaus keine. Altersversorgungsanspriiche
bleiben unverdndert bestehen (Ruhegehaltsvereinbarung). Nach dem Beendigungszeitpunkt erwirbt Herr Dr.
Schneider vertragsgemaf keine weiteren Rentenanspruche.

VergUtungen flr die Zeit bis zum 31. Dezember 2022 sind in den folgenden Tabellen erfasst. Die fur die Zeit nach
dem 31. Dezember 2022 zugesagten bzw. gewdhrten Leistungen betragen insgesamt TEUR 800 und setzen sich
wie folgt zusammen: Erfolgsunabhdngige Komponente TEUR 324, erfolgsabhdngige Komponente TEUR 261,
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung TEUR O und Versorgungsaufwand TEUR 215.

Die Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fir den Fall der reguldren Beendigung ihrer Tdtigkeit zugesagt
worden sind (vgl. § 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG), verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Ubersicht der zugesagten Ruhegehdilter der Vorsténde TO56
Miguel Angel Lépez
Guido Grandi Dr. Daniel Heymann Borrego (1. Januar bis
(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve 31. Mai 2023)*
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Barwert der Leistung 0 k.A. - k.A. - - - k.A.
Aufgewendeter Betrag 105 k.A. 80 k.A. 165 165 0 k.A.

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.

(Fortsetzung) Ubersicht der zugesagten Ruhegehdilter der Vorsténde

Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider

(bis 30. April 2023) (bis 31. Dez. 2022) Summe
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Barwert der Leistung k.A. 1.561 k.A. 4.621 k.A. 6.182
Aufgewendeter Betrag 69 450 k.A. 901 419 1516

Der Anwartschaftsbarwert sdmtlicher Pensionszusagen gegeniber friheren Vorstandsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen betrug zum 31. Dezember 2023 TEUR 7.186 (2022: TEUR 1.014).

Vorstandsvergutung fiir das Geschdftsjahr 2023 nach Deutschem Corporate Governance Kodex

Aus Granden einer kontinuierlichen Darstellung und zur Gewadhrleistung einer bestméglichen Transparenz wird im
vorliegenden Vergltungsbericht an der Darstellung gemdf den Mustertabellen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (kurz: DCGK 2017) festgehalten, auch wenn diese
Darstellung nicht mehr verpflichtend ist. Die Vergltung des Vorstands wird demnach unterschieden — abweichend
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von § 162 AktG — nach Gewdhrung flr das Berichtsjahr und Zufluss im bzw. fir das Berichtsjahr und stellt sich wie
folgt dar:

DCGK: gewdhrte Zuwendungen

TO57

Guido Grandi Dr. Daniel Heymann Miguel Angel Lépez Borrego

(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve (1. Januar bis 31. Mai 2023)*
Gewdhrte Zuwendungen 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
(Angaben in TEUR) 2023 (Min)  (Max.) 2022 2023 (Min)  (Max.) 2022 2023 (Min)  (Max.) 2022 2023 (Min)  (Max.) 2022
Festvergltung 321 321 321 k.A. 240 240 240 k.A. 410 410 410 396 250 250 250 k.A.
Nebenleistungen 17 17 17 k.A. 18 18 18 k.A. 26 26 26 14 12 12 12 k.A.
Summe 338 338 338 k.A. 258 258 258 k.A. 436 436 436 410 262 262 262 k.A.
Einjahrige variable
Vergltung (STI) 312 0 578 k.A. 237 0 432 k.A. 356 0 810 356 223 0 450 k.A.
Mehrjahrige variable
Vergutung 567 0 706 k.A. 431 528 k.A. 654 0 871 575 409 0 550 k.A.
Summe 879 0 1.284 k.A. 668 960 k.A. 1010 0 1.681 931 632 0 1.000 k.A.
Versorgungsaufwand 105 105 105 k.A. 80 80 80 k.A. 165 165 165 165 0 0 0 k.A.
Gesamtvergiitung 1.322 443  1.727 k.A.  1.006 338 1.298 k.A. 1611 601 2.282 1.506 894 262 1.262 k.A.
1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.
(Fortsetzung) DCGK: gewdhrte Zuwendungen

Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider

(bis 30. April 2023) (bis 31. Dezember 2022) Summe
Gewdhrte Zuwendungen 2023 2023 2023 2023 2023 2023
(Angaben in TEUR) 2023 (Min)  (Max.) 2022 2023 (Min)  (Max.) 2022 2023 (Min)  (Max.) 2022
Festvergltung 132 132 132 396 k.A. k.A. k.A. 600 1.353 1353 1.353 1.392
Nebenleistungen 3 3 3 11 k.A. k.A. k.A. 30 76 76 76 55
Summe 135 135 135 407 k.A. k.A. k.A. 630 1.429 1.429 1429 1.447
Einjahrige variable
Vergutung (STI) 119 0 238 356 k.A. k.A. k.A. 534  1.247 0 2508 1.246
Mehrjdahrige variable
Vergltung 258 0 330 575 k.A. k.A. k.A. 862 2319 0 2985 2012
Summe 377 0 568 931 k.A. k.A. kA. 1396 3.566 0 5493 3.258
Versorgungsaufwand 80 80 80 369 k.A. k.A. k.A. 619 430 430 430  1.153
Gesamtverglitung 592 215 783 1.707 k.A. k.A. kA. 2645 5425 1859 7.352 5.858

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.

Die Gewadhrungstabelle zeigt nicht die tatsdchlich gezahlte Vergltung. Sie gibt die Zielwerte der jeweiligen
Vergutungsbestandteile sowie deren theoretisch méglichen Minimal- und Maximalwerte fur das Jahr 2023 an. Die
definierten Erwartungs- bzw. Zielwerte geben die nach DCGK geforderte Indikation, was bei einer geplanten bzw.
typischerweise zu erwartenden Erreichung der ZielgréBen (EBIT, NOVA und ESG) zur Auszahlung kédme. Werden
die ZielgroRen tatsdchlich nicht erreicht, ist die Auszahlung entsprechend geringer. Dies wird in der folgenden

Tabelle dargestellt.
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DCGK - Zufluss TO58
Miguel Angel Lépez
Guido Grandi Dr. Daniel Heymann Borrego (1. Januar bis
(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve 31. Mai 2023)1
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Festvergltung 321 kA 240 kA 410 396 250 kA
Nebenleistungen 17 k.A. 18 k.A. 26 14 12 k.A.
Summe 338 k.A. 258 k.A. 436 410 262 k.A.
Einjahrige variable Vergltung 167 k.A. 127 k.A. 191 151 119 k.A.
Mehrjdahrige variable Vergltung:
NOVA-LTI 0 kA 0 kA 0 0 0 kA
ESG-LTI 0 kA. 0 kA 64 0 0 kA
Summe 167 k.A. 127 k.A. 255 151 119 k.A.
Versorgungsaufwand 105 k.A. 80 k.A. 165 165 0 k.A.
Gesamtverglitung 610 k.A. 465 k.A. 856 727 381 k.A.

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wdahrend dieser Zeit.

(Fortsetzung) DCGK - Zufluss

Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider
(bis 30. April 2023) (bis 31. Dez. 2022) Summe
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Festvergltung 132 396 k.A. 600 1.353 1.392
Nebenleistungen 3 11 k.A. 30 76 55
Summe 135 407 k.A. 630 1.429 1.447
Einjahrige variable Vergltung 64 151 kA 227 668 529
Mehrjdahrige variable Vergltung:
NOVA-LTI 0 0 kA 0 0 0
ESG-LTI 66 0 kA 0 130 0
Summe 130 151 k.A. 227 798 529
Versorgungsaufwand 80 369 kA 619 430 1.153
Gesamtvergiitung 345 928 k.A. 1.477 2.657 3.129

Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 eine Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durchgefihrt und ist dabei
zum Ergebnis gekommen, dass die Hohe der Vorstandsvergltung aus rechtlicher Sicht angemessen im Sinne des
§ 87 Abs. 1 AktG ist. Fur die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergltung und des Ruhegehalts nimmt
der Aufsichtsrat regelmd@Big auch externe Beratung in Anspruch. Dabei wird aus einer unternehmensexternen
Perspektive zum einen das Verhdaltnis von Hoéhe und Struktur der Vorstandsvergitung zur Vergltung des oberen
FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-quo-Betrachtung
bertcksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung der Vergitungsrelationen im Zeitablauf. Zum anderen
werden Vergltungshohe und -struktur anhand einer Positionierung der NORMA Group in einer Vergleichsgruppe
bewertet (Horizontalvergleich). Der Horizontalvergleich umfasst neben der Festvergitung auch die kurz- und
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langfristigen Vergltungsbestandteile sowie die Hohe der Nebenleistungen und der betrieblichen Altersversorgung.
Die Vergleichsgruppe wurde vom Aufsichtsrat mit Bedacht gewdhlt, um eine automatische Aufwdartsentwicklung
der VergUtungen zu vermeiden.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 hat ergeben, dass die
Vorstandsvergltung angemessen ist.

Vorstandsvertrage

Die Vorstandsvertrdge werden bei Dienstantritt fir eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen.

Verglitung des Aufsichtsrats
Vergiitungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am
20. Mai 2021 gemdf § 113 Absatz 2 Satz 1 und 2 AktG mit 100,00 % gebilligt. Das Vergltungssystem soll einen
Beitrag zur Forderung der Geschdftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der NORMA Group leisten. Die
Aufsichtsratsvergitung berlcksichtigt sowohl nach ihrer Struktur als auch nach ihrer Hohe die Anforderungen an
das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds der NORMA Group SE, insbesondere den damit verbundenen zeitlichen
Aufwand sowie die damit verbundene Verantwortung.

Ziel des Vergutungssystems ist eine in angemessenem Verhdltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
und zur Lage der NORMA Group stehende Vergltung. Ebenso soll sie in ihrer Hohe mit der VerglUtung der
Aufsichtsratsmitglieder vergleichbarer bérsennotierter Unternehmen komparativ sein. Die Vergttung ermdglicht
es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fur das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu gewinnen. Dadurch tragt die
Aufsichtsratsvergiitung dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und Beratung
des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann. Auch die Beschrdnkung auf eine Festvergttung
tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrdnkung setzt fur die Aufsichtsratsmitglieder einen
Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschéftsfiihrung durch den
Vorstand angemessen zu hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu
orientieren. Gemeinsam mit dem Vorstand férdert der Aufsichtsrat damit die Geschdftsstrategie sowie die
langfristige Entwicklung der NORMA Group. Die Beschrdnkung auf eine Festvergitung entspricht zudem der
Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Vergutungsbestandteile

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergttung, Sitzungsgeld, Nebenleistungen (bestehend aus
Versicherungsschutz und Steuererstattungen) und, sofern sie eine Tdtigkeit in Ausschissen des Aufsichtsrats
auslben, eine Vergutung fur diese Ausschusstdtigkeit.

Feste Vergiitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer festen Vergutung; diese betrdgt pro Geschaftsjahr
EUR 100.000 fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 75.000 fur die stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats und EUR 50.000 fir jedes sonstige Aufsichtsratsmitglied. Die feste jdhrliche Vergltung wird
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zeitanteilig gekurzt, wenn ein Mitglied dem Aufsichtsrat nicht wdhrend des vollen Geschdftsjahrs angehért bzw.
nicht wdhrend des vollen Geschdftsjahres einen Vorsitz oder stellvertretenden Vorsitz innehat.

Verglitung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrats

Zusatzlich erhalten die Vorsitzenden des Prifungs- sowie des Présidial- und Nominierungsausschusses jeweils
eine VergUtung in Hohe von EUR 25.000 pro Geschdftsjahr und die Vorsitzenden eines anderen Ausschusses in
Hohe von EUR 15.000. Mitglieder eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalten eine zusdatzliche
geschdftsjahrliche Vergltung in Hohe von EUR 10.000 pro Ausschuss, insgesamt fur die Mitgliedschaft in
Ausschissen jedoch hochstens eine zusdtzliche Vergitung in Hohe von EUR 20.000 pro Geschdaftsjahr
(,Hochstbetrag®). Bei diesem Hochstbetrag bleiben zusdtzliche Vergutungen fir den Vorsitz von Ausschissen
auBer Acht. Die Vergltung fur die Mitgliedschaft in Ausschissen wird zusatzlich zu etwaigen Vergitungen fir den
Vorsitz von Ausschussen gewdhrt. Vor diesem Hintergrund entspricht die Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder
auch der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, der
zufolge der héhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschissen angemessen berlcksichtigt werden soll. Die feste
jahrliche Vergltung wird zeitanteilig gekurzt, wenn ein Mitglied einem Ausschuss nicht wdhrend des vollen
Geschdftsjahres angehdrt bzw. nicht wahrend des vollen Geschdftsjahres einen Vorsitz oder stellvertretenden
Vorsitz innehat.

Sitzungsgeld

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten dartber hinaus fur jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein
Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000. Ausschussmitglieder erhalten zudem fur jede Teilnahme an einer Sitzung
des jeweiligen Ausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000. Fur mehrere Sitzungen desselben Gremiums
(des Plenums oder des jeweiligen Ausschusses des Aufsichtsrats), die an einem Tag stattfinden, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Nebenleistungen (Versicherungsschutz, Umsatzsteuerersatz)

Ferner werden die Aufsichtsratsmitglieder in eine von der NORMA Group SE unterhaltene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung fir Organmitglieder und bestimmte Flhrungskrafte (,D&O-Versicherung®) einbezogen.
Eine auf die Vergitung und auf Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer
erstattet die NORMA Group SE.

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Aufsichtsratsvergitung auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat in der
Satzung oder durch Beschluss fest. Die Aufsichtsratsvergitung wurde durch den Beschluss der
Hauptversammlung vom 20. Mai 2022 festgelegt.

GemdR § 113 Abs. 3 AktG in der Fassung durch das ARUG Il hat die Hauptversammlung mindestens alle vier
Jahre Uber das Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder zu beschlieBen. Zur Vorbereitung des
Beschlusses der Hauptversammlung prifen Vorstand und Aufsichtsrat jeweils, ob die Aufsichtsratsvergitung,
insbesondere mit Blick auf ihre Hohe und Ausgestaltung, weiterhin im Interesse der NORMA Group SE liegt und
angemessen ist. Dazu kann der Aufsichtsrat auch einen horizontalen Marktvergleich durchfiihren. Bei Bedarf
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine geeignete Anpassung der Verglitung vor. Der
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Présidial- und Nominierungsausschuss kann die Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrats zur

Aufsichtsratsvergitung vorbereiten.

Verglitung des Aufsichtsrats fiir das Geschdftsjahr 2023

Die VergUtung fur die Aufsichtsratstdtigkeit fir das Geschdftsjahr 2023 wird am Tag nach der Hauptversammlung

2024 wie folgt gezahlt:
Gewdhrte und geschuldete Verglitung gemdBR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG TO59
Dr. Markus Distelhoff
Mark Wilhelms Erika Schulte (seit 12. Mai 2023) Rita Forst

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

in in in in in in in in
Art der Vergltung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %
Festverglitung 127 88,2 78 80,4 95 87,2 95 812 38 86,4 k.A. k.A. 81 86,2 75 88,2
Nebenleistungen 17 118 19 19,6 14 12,8 22 18,8 6 13,6 k.A. k.A. 13 13,8 10 118
Gesamtverglitung 144 100,0 97 100,0 109 100,0 117 100,0 44 100,0 k.A. k.A. 94 100,0 85 100,0

(Fortsetzung) Gewdhrte und geschuldete Verglitung gemdf § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG

Denise Koopmans Miguel Angel Lépez Borrego Gunter Hauptmann
(seit 12. Mai 2023) (seit 1. Juni 2023)* (bis 11. Mai 2023)

Dr. Knut J. Michelberger
(bis 11. Mai 2023)

2023 2022 2023 2022 2023 2022

2023 2022

in in in in in in
Art der Vergltung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %

in in
TEUR in % TEUR in %

Festvergltung 38 84,4 kA kA 50 87,7 60 77.9 48 88,9 135 87,1 25 735 87 76,3
Nebenleistungen 7 156 k.A. kA 7 123 17 22,1 6 111 20 129 9 26,5 27 23,7
Gesamtverglitung 45  100,0 k.A. k.A. 57 100,0 77 100,0 54  100,0 155 100,0 34 100,0 114 100,0

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglieds ruhte wahrend dieser Zeit.

Summe
2023 2022
in in
Art der Vergultung TEUR TEUR
Festvergutung 502 530
Nebenleistungen 79 115
Gesamtvergiitung 581 645

Die Werte in den Spalten , 2022 betreffen analog die Vergltung fur das Geschaftsjahr 2022, die im Geschdftsjahr

2023 ausgezahlt wurde.



5@ 00

1 EINLEITUNG

2 AN UNSERE AKTIONARE

3 CORPORATE-
RESPONSIBILITY-BERICHT

4 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

108

130

173

181

189

235

237

GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

WIRTSCHAFTSBERICHT

VERKURZTER
LAGEBERICHT DER
NORMA GROUP SE
(HGB)

PROGNOSEBERICHT

RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT
2023

UBERNAHME-
RELEVANTE ANGABEN

BERICHT UBER
TRANSAKTIONEN MIT
NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

5 KONZERNABSCHLUSS

6 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE — Geschaftsbericht 2023

Im Geschdftsjahr 2023 gab es keine VerglUtungen an Aufsichtsratsmitglieder flr personlich erbrachte Leistungen
(insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen). Dartber hinaus werden dem Aufsichtsrat im
Zusammenhang mit der Erfullung seiner Dienstpflichten fir die Gesellschaft entstehende, angemessene Auslagen
und Reisekosten im Rahmen der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet. Fur die fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat der NORMA Group SE abgeschlossene D&O-Versicherung wird der gesetzliche
Selbstbehalt in Héhe von 10 % der Schadenssumme — bis zu einem Limit von 1,5 Jahresbezigen — von den
Aufsichtsratsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat versichert.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung i. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
(sogenannter Vertikalvergleich)

Die Vorschrift des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG fordert eine vergleichende Darstellung der jdhrlichen
Verdnderung der Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie
der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis. Bei der Ermittlung der jahrlichen
Verdnderung wurde wie folgt vorgegangen:

e Fur die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wurde auf das Jahresergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung
abgestellt. Da die NORMA Group SE das Mutterunternehmen des Konzerns ist und sich die variable Vergtitung
des Vorstands unter anderem nach KonzernergebnisgrofRen (zum Beispiel bereinigtes Konzern-EBIT) bemisst,
wurde diese GréRRe ebenfalls in die vergleichende Darstellung aufgenommen.

e Fur die Ermittlung der Verdnderung der durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitadquivalenzbasis wurde einerseits auf die Gesamtbelegschaft in Deutschland (ohne Vorstand) und
andererseits auf die Tarifmitarbeiter in Deutschland abgestellt, da diese Daten aufgrund der gesetzlichen und
sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbedingungen mit den anderen Vergltungen vergleichbar sind.

e Der Vollstandigkeit halber ist zu erwdhnen, dass die Vergutungsdaten des Jahres 2020 sowohl durch
Kurzarbeit als auch durch Gehaltsverzicht von Fihrungskraften beeinflusst wurden.

Flr die Jahre 2019 bis 2023 ergeben sich die folgenden jahrlichen Verdnderungen:
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung

(sog. Vertikalvergleich) gemdaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG

Personenkreis/ Ertragsgrézen

Verdnderung
2023 zu 2022

Verénderung
2022 zu 2021

Verdnderung
2021 zu 2020

TO60

Verénderung
2020 zu 2019

Zum 31. Dez. 2023 amtierende Organmitglieder

a) Vorstand

Guido Grandi (seit 1. Juni 2023) k.A. k.A. k.A. k.A.
Dr. Daniel Heymann (seit 1. Mai 2023) k.A. kA k.A. k.A.
Annette Stieve (seit 1. Oktober 2020) 17,7 % -20% 243,5 % k.A.
b) Aufsichtsrat

Mark Wilhelms 48,0 % 20,2 % 29,6 % 11,4 %
Erika Schulte -6,8 % 12,5 % 9,5 % 4,2 %
Dr. Markus Distelhoff (seit 12. Mai 2023) k.A. k.A. k.A. k.A.
Rita Forst 11,1% 4,9 % 27,0 % 6,3 %
Denise Koopmans (seit 12. Mai 2023) k.A. k.A. k.A. k.A.
Miguel Angel Lépez Borrego (seit 16. Marz 2021)* -26,2% 36,5 % k.A. kA
Friihere Organmitglieder

a) Vorstand

Miguel Angel Lépez Borrego (1. Januar bis 31. Mai 2023)1 k.A. k.A. k.A. k.A.
Dr. Friedrich Klein (bis 30. April 2023) -66,9 % 31% -8,1% -133%
Dr. Michael Schneider (bis 31. Dezember 2022) k.A. 2,0 % -20,6 % 21.2%
b) Aufsichtsrat

Gunter Hauptmann (bis 11. Mai 2023) -64.9 % 17,1% 388 % 26,6 %
Dr. Knut J. Michelberger (bis 11. Mai 2023) -70,0 % 7.2 % 11,6 % — %
Lars M. Berg (bis 31. August 2020) k.A. k.A. k.A. -333%
Ertragskennziffern

Jahresergebnis NORMA Group SE -41,5 % -46,8% 698,9 % -69,7 %
Bereinigtes EBIT NORMA Group (Konzern) -1,5% -13,0% 151,3 % -66,7 %
Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern auf

VollzeitGquivalenzbasis

Gesamtbelegschaft in Deutschland

(ohne Vorstand) 53 % 5,6 % 8,4 % -24 %
Tarifmitarbeiter in Deutschland 7.2% 5,6 % 8,9 % -54 %

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.
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