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11 DIE NORMA GROUP AM
KAPITALMARKT Q2 2025 Q22024 H1 2025 H1 2024
2 KONZERN- Auftragslage
ZWISCHENLAGEBERICHT Auftragsbestand (30. Juni) EUR Mio. 4443 487,6
3 KONZERN- Gewinn- und Verlustrechnung
ZWISCHENABSCHLUSS Umsatzerlgse EUR Mio. 2904 306,3 574,6 614,8
4 WEITERE INFORMATIONEN Bereinigte I\Acxtericxleinscntzquote1 % 43,2 43,7 42,9 44,0
Bereinigte Personalkostenquote’ % 295 28,5 308 28,2
Bereinigtes EBIT" EUR Mio. 23,4 26,1 337 51,8
Bereinigte EBIT—!\/Ic:rge1 % 8,1 8,5 BS) 8,4
EBIT EUR Mio. 16,1 20,5 21,4 40,9
EBIT-Marge % 55 6.7 37 6,7
Finanzergebnis EUR Mio. -4.6 -6,7 -9,3 -12,9
Bereinigte Steuerquote % 43,7 44,6 57,7 40,5
Bereinigtes Periodenergebnis® EUR Mio. 10,6 10,7 10,3 23,2
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® EUR 0,33 0,34 0,32 0,72
Periodenergebnis EUR Mio. 5.2 6,5 1,3 15,0
Ergebnis je Aktie EUR 0,16 0,20 0,04 0,47
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 24,3 46,7 29,3 47,0
Cashflow aus Investitionstdtigkeit EUR Mio. -8,3 -12,7 -18,7 -32,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -9,2 -28,1 -20,1 -29.4
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 316 43,6 34,7 41,2
30. Juni 2025 31.Dez. 2024
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.353,6 1.436,6
Eigenkapital EUR Mio. 648,4 7214
Eigenkapitalquote % 47,9 50,2
Nettoverschuldung EUR Mio. 3346 3292

1_Bereinigt um Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermégenswerte aus Kaufpreisallokationen, Aufwendungen fir die Vorbereitung des geplanten Verkaufs des Water-Management-
Geschafts sowie Kosten fiir die Initiierung der ab 2025 vorgesehenen Transformation der Organisation.

Weiter auf der néchsten Seite
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1 EINLEITUNG Fortsetzung

> KENNZAHLENUBERBLICK Nichtfinanzielle Kennzahlen

4 INHALTSVERZEICHNIS Verdnderungig
6 HIGHLIGHTS H1 2025 30. Juni 2025 31.Dez. 2024 %

Mitarbeiter:innen®
9 BRIEF DES VORSTANDS

Stammbelegschaft* 5.926 6.041 -1.9
11 DIE NORMA GROUP AM Leiharbeiter/-innen* 1.682 1.553 83
KAPITALMARKT I
Gesamtbelegschaft 7.608 7.594 0,2
2 KONZERN-
ZWISCHENLAGEBERICHT H1 2025 H12024
Verdnderun%
3 KONZERN- Nichtfinanzielle Kennzahlen in %
ZWISCHENABSCHLUSS Erfindungsmeldungen Anzahl 15 13 15,4
4 WEITERE INFORMATIONEN PPM
Fehlerhafte Teile (Parts per Million) 3,0 3,9 -23.1
CO,-Emissionen (Vermeidung von Scope-1- ~ Tonnen
und Scope-2-Emissionen)? CO,-Aquivalente 907 4 4
Daten zur Aktie
Borse Frankfurter Wertpapierboérse, Xetra
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), SDAX
ISIN/WKN/Bérsenkirzel DEOOOOA1H8BV3/A1H8BV/NOE]J
Hochstkurs H1 2025° EUR 17,36
Tiefstkurs H1 2025° EUR 9,07
Schlusskurs 30. Juni 2025° EUR 13,74
Bérsenkapitalisierung zum 30. Juni 2025° EUR Mio. 4378
Anzahl Aktien 31.862.400

1_Werte der Vorperiode jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.2024.

2_Die prozentuale Veranderung basiert auf ungerundeten absoluten Zahlen.

3_Inkludiert sind alle im 1. Halbjahr 2025 umgesetzten EffizienzmaRBnahmen mit ihrem vollen 12-Monats-Reduktions-/Vermeidungseffekt.

4_Aufgrund der gegentiber den Vorjahren weiterentwickelten Zielformulierung sind Angaben zum Vorjahr nicht moglich, da aktuell keine Vergleichbarkeit gegeben ist.
5_Xetra-Kurs.
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HIGHLIGHTS H1 2025*

Umsatzentwicklung G001
in EUR Mio.

H1 2025
H1 2024
Q22025

Q22024

I T T T T T T 1
0 100 200 300 400 500 600 700

Bereinigter Materialaufwand und bereinigte G002
Materialeinsatzquote

300 100 %

~ 80%
200 -

~ 60 %

44,0 %

~ 40 %
100
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0 - 0%

H1 2025 H12024

[l Bereinigter Materialaufwand (in EUR Mio., linke Skala)
Bereinigte Materialeinsatzquote (in %, rechte Skala)
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Effekte auf den Konzernumsatz TO02
in EUR Mio. Anteil in %
Konzernumsatzerlose H1 2024 6148
Volumen-Preis-Mix -35,6 -5,8
Akquisitionseffekte 0,7 0,1
Wadhrungseffekte -53 -0,9
Konzernumsatzerlése H1 2025 574,6 -6,5
Umsatzentwicklung in den strategischen TOO3
Geschdftseinheiten
Industry Applications (I1A) H1 2025 H1 2024
Umsatzerldse (in EUR Mio.) 1173 109,7
davon reallokiert? 16,7
Wachstum (in %) 6,9
Umsatzanteil (in %) 20 18
Water Management (WM) H1 2025 H1 2024
Umsatzerlose (in EUR Mio.) 155,6 157.6
davon reallokiert® 2,9
Wachstum (in %) -1,3
Umsatzanteil (in %) 27 26
Mobility & New Energy (MNE) H1 2025 H1 2024
Umsatzerlose (in EUR Mio.) 301,7 3474
davon reallokiert? -19,6
Wachstum (in %) -13,2
Umsatzanteil (in %) 53 56

! Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufménnischen Rundungen auftreten. Bereinigungen sind auf S. 30 dargelegt.

2

sind die Vorjahreswerte nur bedingt vergleichbar.

Im laufenden Geschaftsjahr wurde die Zuordnung der NORMA-Group-Kunden zu den entsprechenden Kundenindustrien Uberarbeitet. Dadurch

6
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Bereinigter Bruttogewinn und bereinigte G003
Bruttomarge
400 100 %
350
3516 _ 80%
300 -
- 57,2 %
250 C 60%
200
150 - ~ 40 %
100 -
- 20 %
50 -
0o - 0%
H1 2025 H1 2024
M Bereinigter Bruttogewinn (in EUR Mio., linke Skala)
Bereinigte Bruttomarge (in %, rechte Skala)
Bereinigter Personalaufwand und G005
Personalkostenauote
200 100 %
~ 80 %
150
~ 60 %
100 -
~ 40 %
50 -
~ 20 %
0 - 0 %

H1 2025 H12024

l Bereinigter Personalaufwand (in EUR Mio., linke Skala)

Bereinigte Personalkostenquote (in %, rechte Skala)
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Bereinigter Nettoaufwand aus sonstigen G004
betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
sowie in Relation zum Umsatz

120
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~ 100 %

~ 80%
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- 0%
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l Bereinigter Nettoaufwand aus sonstigen betrieblichen
Ertrdgen und Aufwendungen (in EUR Mio., linke Skala)
Bereinigter Nettoaufwand im Verhdltnis zum Umsatz
(in %, rechte Skala)

Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge G006
60 ~ 30%
~ 25%
40 ~ 20%
~ 15%
20 ~ 10%
- 5%
0 - 0%

H1 2025 H12024

W Bereinigtes EBIT (in EUR Mio., linke Skala)
Bereinigte EBIT-Marge (in %, rechte Skala)



1 EINLEITUNG

NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025 8

2 KENNZAHLENUBERBLICK
4 INHALTSVERZEICHNIS

> HIGHLIGHTS H1 2025

9 BRIEF DES VORSTANDS

11 DIE NORMA GROUP AM
KAPITALMARKT

2 KONZERN-
ZWISCHENLAGEBERICHT

3 KONZERN-
ZWISCHENABSCHLUSS

4 WEITERE INFORMATIONEN

Stammbelegschaft nach Segmenten

G007

m EMEA
B Amerika
Asien-Pazifik

Operativer Netto-Cashflow

in EUR Mio.

EBITDA

Verdnderung im Working Capital

Investitionen aus dem operativen
Geschaft

Operativer Netto-Cashflow

H1 2025
64,3
=18}l

-16,5
34,7

TOO4

H1 2024

81,4
-19.7

-20,5
41,2
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Brief des Vorstands
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mit der Veroffentlichung des Ihnen vorliegenden Berichts mochten wir auf die wesentlichen Entwicklungen und
Ereignisse der vergangenen ersten sechs Monate des Jahres 2025 eingehen und gleichzeitig den Blick auf die
zweite Jahreshalfte 2025 richten.

Das 1. Halbjahr 2025 war weiterhin von einem insgesamt schwierigen wirtschaftlichen Umfeld und hoher
Volatilitat gepragt. GroRRen Einfluss auf Unternehmen und die globale Wirtschaft hatten vor allem die zeitweise
unsteten Entwicklungen in Zusammenhang mit der internationalen Zollpolitik. Die dadurch entstandene
Verunsicherung bezuglich potenzieller US-Handelszdlle auf die weltweiten Warenstrome wirkte negativ auf die
Nachfrage in zahlreichen Markten. Auch die aus Geschdaftssicht der NORMA Group wesentlichen Kundenindustrien
waren davon betroffen. Dazu gehorte insbesondere das ohnehin anhaltend schwache Automobilgeschdft, also der
Bereich Mobility & New Energy. Im Geschdftsbereich Water Management wurde in den ersten sechs Monaten eine
leicht zurtckhaltende Nachfrage sichtbar. Ungunstige Witterungsbedingungen erschwerten den Start in das
Geschaftsjahr 2025. Im 2. Quartal 2025 hingegen zeigte sich eine deutliche Aufholbewegung, auf deren Grundlage
wir fur den weiteren Verlauf im Geschdftsjahr 2025 mit einer fortgesetzt positiven Entwicklung rechnen.
Demgegenlber wuchs der Bereich Industry Applications mit einer internen Neuzuordnung von Kundenindustrien,
die vormals Mobility & New Energy angehort hatten, gegentber dem Vorjahr. Jedoch waren auch im
Geschaftsbereich Industry Applications die negativen Folgen der externen Rahmenbedingungen sptrbar, wodurch
es uns trotz einer Verbesserung im 2. Quartal nicht gelang, die volle Absatzwirkung zu erzielen.

Zusammengenommen lag die Umsatzentwicklung im 1. Halbjahr mit einem Wert von EUR 574,6 Mio. um 6,5 %
unter dem Niveau des Vorjahres. Negative Wdhrungseffekte hatten darauf mit 0,9 % einen grof3en Einfluss. Positiv
hervorzuheben ist demgegentber die sequenzielle Verbesserung der bereinigten EBIT-Marge. Sie stieg deutlich
von 3,6 % in den ersten drei Monaten 2025 auf einen Wert von 8,1 % im 2. Quartal. Dies entspricht einer
bereinigten EBIT-Marge von insgesamt 5,9 % im 1. Halbjahr 2025. Unter Berlcksichtigung der gegenwdrtigen
Entwicklungen im Marktumfeld ist dies ein sehr erfreuliches Resultat und das Ergebnis unserer hohen
Kostendisziplin. Ebenso konnten wir durch ein verbessertes Working-Capital-Management, aber auch eine
selektivere Investitionstdtigkeit in den ersten sechs Monaten einen guten operativen Netto-Cashflow in Hohe von
EUR 34,7 Mio. generieren.

Die NORMA Group hat somit trotz erschwerter Marktbedingungen eine insgesamt stabile Performance gezeigt.
Vor allem wird deutlich: Die vorherrschenden Unsicherheiten im Markt setzen zwar den aktuellen Rahmen fur
Verdnderung, aber der Wandel selbst schreitet bereits seit Ldngerem mit eigener, zunehmender Dynamik voran.
Entwicklungen wie die des 1. Halbjahres 2025 zeigen nur noch eindricklicher, dass die Bereitschaft zur
Verdnderung eines der wesentlichen Instrumentarien flr nachhaltig erfolgreiches Wirtschaften ist. Daher passt
sich die NORMA Group stetig an sich verdndernde Rahmenbedingungen an. Vor diesem Hintergrund haben wir im
1. Halbjahr eine globale Transformation des Unternehmens begonnen und unter Mitwirkung aller
Unternehmensbereiche wesentliche Optimierungspotenziale identifiziert. Diese zielt darauf ab, die Organisation
weltweit so effizient wie moglich aufzustellen. Dazu gehort eine Agenda mit drei zentralen MaRnahmenblocken:
Erstens, streben wir aktiv eine effizientere Organisation an, zweitens wollen wir Einsparungen auf der

9
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Sachkostenebene erreichen und drittens die Optimierung der globalen Standortlandschaft angehen. Klar ist auch:
Verdnderungen erfordern ein gewisses MaR an Einmalaufwendungen. Diesbezlglich rechnen wir fir die
Implementierung und Umsetzung der geplanten MaBnahmen aus dem Transformationsplan bis zum Jahr 2028 mit
einem kumulierten Kostenvolumen in einer Bandbreite von rund EUR 54 Mio. bis rund EUR 61 Mio. Demgegenuber
stehen Benefits in Form von Kosteneinsparungen: So wird das MaBnahmenpaket bereits ab 2025 zu
Einsparungen fihren, die Uber die Folgejahre bis 2028 eine Bandbreite von insgesamt rund EUR 82,5 Mio. bis rund
EUR 91,5 Mio. erreichen. Die global ausgerichtete Transformation legt den Fokus insgesamt darauf, das Zielbild
des ,Industrial Powerhouse" zu erreichen und unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Parallel dazu treiben wir den Verkaufsprozess fur unser globales Water-Management-Geschaft kontinuierlich
voran. Hinsichtlich der klassischen Schritte, die solche Transaktionen mit sich bringen, liegen wir voll in unserem
selbst gesteckten zeitlichen Rahmen. Mit den nach Abschluss des Verkaufsprozesses frei werdenden Mitteln
verfolgen wir — wie bereits kommuniziert — einen wichtigen, und auf die Zukunft der NORMA Group
zugeschnittenen Dreiklang: Wir wollen unsere Verschuldung wesentlich zurlckfihren. Damit schaffen wir
finanzielle Freirdume fur die weitere Entwicklung des Unternehmens. Ebenso wollen wir das Industry-Applications-
Geschdft ausbauen — sowohl organisch als auch durch Zuk&ufe — sowie den Bereich Mobility & New Energy
starken. Nicht zuletzt wollen wir unsere Aktiondrinnen und Aktiondre mit einem angemessenen Anteil an den
Verkaufserldsen beteiligen. Seien Sie versichert, dass Vorstand und Aufsichtsrat zu gegebener Zeit allen drei
Sdulen eine hohe Bedeutung im Hinblick auf die Allokation der verfigbaren Mittel einrdumen werden. Uber die
Schritte werden wir Sie angelehnt an den gesetzlichen Rahmen informieren.

Auch in den kommenden Monaten 2025 werden weitere externe Herausforderungen zu meistern sein. Gleichzeitig
sehen wir unsere Kernkompetenzen und die Assets gepaart mit den Potenzialen und Chancen der #newNORMA.
Die NORMA Group kann dabei auf eine hervorragende Mannschaft zéhlen. Das Team hat sich klar auf die
kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung des Unternehmens ausgerichtet und behalt dabei jederzeit
das Wesentliche im Fokus. So entwickeln wir uns als Unternehmen, aber auch unser Marktangebot fur
funktionskritische Ldésungen kontinuierlich weiter. Dadurch positioniert sich die NORMA Group als fokussierter
Zulieferer fur Verbindungstechnologie mit Zielkunden in den Bereichen Industry Applications und Mobility & New
Energy. Unser Anspruch ist es, als verldsslicher Partner fortgesetzt Mehrwert fir unsere Kunden zu schaffen.

Fir das uns entgegengebrachte Vertrauen mochten wir uns als Gesamtvorstand bei all unseren Stakeholdern und
ganz besonders bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NORMA Group herzlich bedanken. Wir freuen uns,
wenn Sie uns auf dem Weg der Transformation zum kinftigen ,Industrial Powerhouse*” begleiten.

Herzlichst
Der Vorstand
A b Suwe
W _ 0
Mark Wilhelms Annette Stieve Dr. Daniel Heymann
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands (CFO) Mitglied des Vorstands (COO)

(Interim-CEQ)
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Zollkonflikte sorgen fiir Borsenturbulenzen im 1. Halbjahr 2025

Nach einer insgesamt erfreulichen Aktienmarktentwicklung in den ersten drei Monaten 2025, die den positiven

3 KONZERN- Trend aus dem Jahr 2024 fortschrieb, kiindigte der amerikanische Prdsident Anfang April 2025 an, US-Einfuhren
ZWISCHENABSCHLUSS : ~ ; . o . : p . .

mit hohen Handelszéllen zu belegen. Hierauf reagierten die internationalen Aktienmarkte mit massiven

4 WEITERE INFORMATIONEN Kursverlusten. Mit dem kurze Zeit spdter durch die US-Regierung ausgesprochenen Moratorium der geplanten

Handelsrestriktionen und dem Signal, Verhandlungen zwischen den groBen Wirtschaftsmdchten zu priorisieren,
hellte sich die Stimmung sowohl in der Wirtschaft als auch an den Finanzmarkten schnell wieder auf. In der Folge
kompensierten die Mdrkte ihre Verluste nicht nur, einige Indizes markierten im weiteren Verlauf des 1. Halbjahres
2025 erneut Rekordstande.

Der deutsche Leitindex DAX Uberschritt am 20. Mai erstmals die 24.000-Punkte-Marke und erreichte am 4. Juni 2025
bei 24.340 Punkten ein neues Rekordhoch. Die ersten sechs Monate 2025 beendete der Index bei einem Stand von
23.910 Punkten. Dies entspricht einem Anstieg um 20,1 % gegeniber dem Jahresende 2024. Ahnlich dynamisch
entwickelte sich der MDAX mit einem Plus von 19,1 % im Vergleich zu Ende Dezember 2024. Der MDAX schloss
das 1. Halbjahr 2025 bei rund 30.484 Punkten ab. Der Referenzindex SDAX, dem die NORMA-Group-Aktie
angehort, schloss per 30. Juni 2025 bei 17.563 Punkten und damit um 28,1 % Uber dem Jahresendstand 2024.
Dabei profitierten die deutschen Indizes zusdtzlich zur Entspannung im Zollkonflikt von den angekindigten EUR
500 Milliarden starken Sondervermogen Infrastruktur und Verteidigung der neuen Bundesregierung. Der den
europdischen IndustriegUtersektor abbildende STOXX Europe 600 Industrial Goods & Services entwickelte sich im
Berichtshalbjahr entsprechend den deutschen Leitindizes. Er beendete das 1. Halbjahr 2025 bei 102 Punkten — ein
Plus von 17,0 % im Vergleich zu seinem Jahresendstand 2024.

Der US-amerikanische Dow Jones Index beendete das 1. Halbjahr 2025 mit 44.095 Z&hlern und einem Anstieg
von 3,8 % gegeniber dem Jahresende 2024. Der breiter gefasste S&P 500 Index schloss das 1. Halbjahr 2025 bei
einem Stand von 6.205 Punkten, entsprechend mit einem Plus in Hohe von 5,5 %. Eine hartndckigere Inflation und
das Ausbleiben von Leitzinssenkungen gepaart mit den (wirtschafts-)politischen Unsicherheiten fihrten an den
US-amerikanischen Kapitalmarkten zu geringeren Kurszuwdchsen als in Europa.

Der als Trendindikator fur den globalen Automobilmarkt geltende MSCI World Automobiles Index folgte im
1. Halbjahr 2025 nicht dem Gesamtmarkt und verlor deutlich an Wert. Am 30. Juni 2025 notierte der Index bei
329 Punkten. Dies entspricht einem Minus von 17,3 % gegenilber dem Jahresende 2024.
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Entwicklung der NORMA-Group-Aktie

Die NORMA-Group-Aktie startete bei einem Kurs von EUR 15,04 ins Borsenjahr 2025 und zeigte in den ersten
Wochen eine positive Entwicklungstendenz analog zu den deutschen Indizes. Bereits am 11. Februar erreichte das
Papier seinen Hochststand im 1. Halbjahr 2025 bei EUR 17,36. AnschlieBend koppelte sich die NORMA-Group-Aktie
von der Marktentwicklung in Deutschland ab. Das Papier bu3te ab Mitte Februar und infolge der Veréffentlichung
der Prognose fur das Geschdftsjohr 2025 am 7. Mdrz insgesamt deutlich an Wert ein. So erreichte die Aktie
weniger als zwei Monate spater am 7. April 2025 bei EUR 9,07 den niedrigsten Kurs im aktuellen Berichtszeitraum.
Die vorUbergehende Entspannung bei internationalen Zollthematiken sowie die Zusammensetzung der neuen
Bundesregierung in Deutschland fihrten neben anderen Faktoren zu verbesserten Rahmenbedingungen am
Markt. In diesem Umfeld gewann zwar auch der Aktienkurs der NORMA Group wieder an Wert, jedoch blieb er
hinter der allgemeinen Entwicklung am deutschen Aktienmarkt zurick. Zum Ende des 2. Quartals notierte die
NORMA-Group-Aktie bei EUR 13,74 um 8,0 % unter dem Jahresendstand 2024 (EUR 14,94).

Die Marktkapitalisierung der NORMA Group SE betrug zum 30. Juni 2025 rund EUR 437,8 Mio. (30. Dez. 2024:
EUR 476,0 Mio.). Damit erreichte die NORMA Group, gemessen an der fur die Ermittlung der Indexzugehdrigkeit
relevanten Marktkapitalisierung des Streubesitzes, Platz 44 von 70 im SDAX.
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Handelsvolumen

Im Zeitraum Januar bis Juni 2025 wurden im Xetra-Handelssystem tdglich durchschnittlich 70.912 NORMA-Group-
Aktien gehandelt (H1 2024: 39.964 Stick). Daraus resultiert ein durchschnittlicher taglicher Handelsumsatz
(Anzahl der gehandelten Aktien multipliziert mit dem jeweiligen Schlusskurs des Tages, an dem sie gehandelt
wurden) von EUR 1,0 Mio. (H1 2024: EUR 0,7 Mio.). Die Verteilung des gesamten Handels der NORMA-Group-
Aktien auf die unterschiedlichen Handelsplattformen ist der Grafik g VERTEILUNG DES AKTIENHANDELS ZU entnehmen.

Breit diversifizierte Aktiondrsstruktur

Die NORMA Group verfugt Uber eine regional breit diversifizierte Aktiondrsbasis mit einem hohen Anteil
internationaler Investoren, vorrangig aus den USA, dem Vereinigten Konigreich, der Schweiz, Frankreich,
Deutschland und den Niederlanden.

Insgesamt 91,3 % der 31.862.400 NORMA-Group-Aktien wurden per Ende Juni 2025 von institutionellen
Investoren gehalten. Die nachfolgende Tabelle gibt einen detaillierteren Uberblick Uber die bedeutenden
Stimmrechtsanteile per Ende Juli 2025:

Bedeutende Stimmrechtsanteile TOO5
Investor in %
Teleios Capital Partners, Zug, Schweiz? 20,98
SPICE TWO Investment Cobperatief U.A., Amsterdam, Niederlande® 5,00
Schroders PLC, London, GroR3britannien 3,10
Lazard Freres Gestion SAS, Paris, Frankreich 3,03
FMR LLC, Wilmington, USA 3,02
KBI Global Investors Ltd., Dublin, Irland 3,01

1_Bedeutende Stimmrechtsanteile nach §§ 33, 38 und 39 WpHG, Stand 31. Juli 2025. Alle Stimmrechtsmitteilungen werden auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht. = WWW.NORMAGROUP.COM
2_In der Betrachtung der gesamten Unternehmenskette hdlt Igor Kuzniar Gber Teleios Capital Partners LLC (Zug, Schweiz) 20,98 % der Stimmrechte.
3_In der Betrachtung der gesamten Unternehmenskette halten Joseph van Caldenborgh und Nicolaas Hoek Gber SPICE Two Investment Codperatief U.A. (Amsterdam, Niederlande) 5,003 % der Stimmrechte.

Der Besitzanteil des Managements der NORMA Group SE (Vorstand in seiner aktuellen Besetzung) lag per
30. Juni 2025 bei 0,10 % und war damit gegenlber dem Jahresende 2024 gestiegen (31. Dez. 2024: 0,04 %). Der
noch verbleibende Aktienanteil in Hohe von 8,6 % wurde per Ende Juni von Privataktiondren gehalten. Zum
Stichtag 30. Juni 2025 belief sich die Anzahl der Privataktiondre auf insgesamt 6.934 (31. Dez. 2024: 6.742).
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1 EINLEITUNG Directors’ Dealings
2 KENNZAHLENUBERBLICK

Im 1. Halbjahr 2025 wurden der Gesellschaft folgende veréffentlichungspflichtige Directors’-Dealings-Transaktionen
4 INHALTSVERZEICHNIS des Vorstands gemeldet.
6 HIGHLIGHTS H1 2025

11 BRIEF DES VORSTANDS Directors’ Dealings T006
> DIE NORMA GROUP AM . _ )
KAPITALMARKT Bezeichnung des Art der Datum der Ort der Durchschnittlicher Aggregiertes
Verkaufer/Kaufer Finanzinstruments Transaktion Transaktion Transaktion Stiuckpreis Volumen
2 KONZERN- Aktie
ZWISCHENLAGEBERICHT Dr. Daniel Heymann, COO DEOOOA1H8BV3 Kauf 07.05.2025 Xetra EUR 10,8606652 EUR 101.883,90
3 KONZERN- Aktie
ZWISCHENABSCHLUSS Annette Stieve, CFO DEOOOA1H8BV3 Kauf 08.05.2025 Xetra EUR 11,1102880 EUR 55.551,44
Aktie Frankfurt
4 WEITERE INFORMATIONEN
© © Annette Stieve, CFO DEOOOA1H8BV3 Kauf 15.05.2025 am Main EUR 12,48 EUR 32.697,60
Aktie
Mark Wilhelms, CEO DEOOOA1H8BV3 Kauf 20.05.2025  AuBerborslich EUR 11,60 EUR 11.635,52
Aktie
Mark Wilhelms, CEO DEOOOA1H8BV3 Kauf 21.05.2025  AuBerbdrslich EUR 11,60 EUR 11.600,00
Aktie
Mark Wilhelms, CEO DEOOOA1H8BV3 Kauf 23.05.2025  AuBerbdrslich EUR 11,54 EUR 11.540,00
Aktie
Mark Wilhelms, CEO DEOOOA1H8BV3 Kauf 02.06.2025  AuRerborslich EUR 12,40 EUR 12.400,00
Aktie
Mark Wilhelms, CEO DEOOOA1H8BV3 Kauf 11.06.2025  AuBerborslich EUR 13,74 EUR 15.072,78
Aktie
Mark Wilhelms, CEO DEOOOA1H8BV3 Kauf 12.06.2025  AuRerborslich EUR 13,48 EUR 12.132,00
Aktie
Mark Wilhelms, CEO DEOOOA1H8BV3 Kauf 13.06.2025  AuRerbérslich EUR 13,17 EUR 35.562,00

Alle Directors’ Dealings Transaktionen finden Sie auch im Bereich ,Investoren® auf der NORMA-Group-Website
5 WWW.NORMAGROUP.COM.
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1 EINLEITUNG Nachhaltige Investor-Relations-Aktivitaten
2 KENNZAHLENUBERBLICK

Die Investor-Relations-Aktivitdten der NORMA Group zielen darauf ab, die Bekanntheit des Unternehmens am
4 INHALTSVERZEICHNIS Kapitalmarkt weiter zu erhéhen, das Vertrauen in die Aktie langfristig zu stérken und eine faire Bewertung des
6 HIGHLIGHTS H1 2025 Unternehmens zu erreichen.

11 BRIEF DES VORSTANDS Ein wesentliches Element der Investor-Relations-Arbeit ist auch der kontinuierliche und transparente Dialog mit

> DIE NORMA GROUP AM Analysten. Aktuell begleiten zehn nationale und internationale Researchhduser und Institutionen die Entwicklung
KAPITALMARKT der NORMA-Group-Aktie und geben in regelmdRigen Zeitabstdnden ihre Bewertungen ab. Sechs von ihnen
2 KONZERN- stuften per Ende Juli 2025 die NORMA-Group-Aktie mit ,Kauf* ein und drei Analysten empfahlen, das Papier zu
ZWISCHENLAGEBERICHT halten. Ein Researchhaus gab eine Verkaufsempfehlung. Das durchschnittliche Kursziel lag bei EUR 16,49
3 KONZERN- (31. Dez. 2024: EUR 18,61).
ZWISCHENABSCHLUSS
4 WEITERE INFORMATIONEN Analystenempfehlungen GO11

B Kaufen
® Halten
Verkaufen

Stand: 31. Juli 2025.
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Hauptversammlung 2025 beschlie3t Dividende von 40 Cent je Aktie, neue
Aufsichtsratsmitglieder gewdahlt

Am 13. Mai 2025 fand die ordentliche Hauptversammlung der NORMA Group SE in Frankfurt am Main in Form
einer Prasenzveranstaltung statt. Insgesamt waren einschlieBlich Briefwahlstimmen gut 71 % des eingetragenen
Grundkapitals der NORMA Group SE vertreten.

Die Hauptversammlung der NORMA Group stimmte mit einer Mehrheit von tber 99,9 % fur den Vorschlag von
Aufsichtsrat und Vorstand, eine Dividende in Hoéhe von 40 Cent je Aktie auszuschitten. Der
Gesamtausschittungsbetrag belduft sich auf rund EUR 12,7 Mio. (2024: EUR 14,3 Mio.) Daraus resultiert eine
Ausschittungsquote von etwa 31 % des bereinigten Konzernergebnisses im Geschdftsjahr 2024 in Hohe
von EUR 40,9 Mio. Die Ausschittungsquote liegt dabei erneut innerhalb des strategischen Dividendenkorridors
von 30 bis 35 Prozent des bereinigten Konzernergebnisses der NORMA Group.

Darlber hinaus wahlte die Hauptversammlung Dr. Erek Speckert und Kerstin Muller-Kirchhofs mit groRer Mehrheit
in den Aufsichtsrat. Kerstin Muller-Kirchhofs war bereits seit September 2024 als gerichtlich bestelltes
Aufsichtsratsmitglied der NORMA Group SE tdatig. Wahrend der voribergehenden Ubernahme des
Vorstandsvorsitzes durch Mark Wilhelms vertritt Kerstin Muller-Kirchhoffs ihn als Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Auch allen anderen Tagesordnungspunkten stimmten die Aktiondrinnen und Aktiondre auf der
Hauptversammlung 2025 mit groBen Mehrheiten zu. Dazu zdhlten unter anderem die Erneuerung von
Genehmigungen mit Bezug auf mégliche KapitalmaBnahmen.

Samtliche Abstimmungsergebnisse sind im Bereich Investoren der NORMA-Group-Website zu finden
= HAUPTVERSAMMLUNG 2025.
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1 EINLEITUNG Kennzahlen zur NORMA-Group-Aktie TOO07
2 KENNZAHLENUBERBLICK PE—
4 INHALTSVERZEICHNIS Schlusskurs! zum 30. Juni 2025 (in EUR) 13.74
6 HIGHLIGHTS H1 2025 Héchstkurs' H1 2025 (in EUR) 17,36
11 BRIEF DES VORSTANDS Tiefstkurs' H1 2025 (in EUR) 9,07
> DIE NORMA GROUP AM Anzahl der ungewichteten Aktien zum 30. Juni 2025 31.862.400
KAPITALMARKT Marktkapitalisierung (in EUR Mio.) zum 30. Juni 2025 437.8
2 KONZERN- Durchschnittlicher borsentdglicher Xetra-Umsatz
ZWISCHENLAGEBERICHT Stlick 70912
3 KONZERN- EUR Mio. 1.0
ZWISCHENABSCHLUSS Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,04
4 WEITERE INFORMATIONEN Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,32
1_Xetra-Kurs.
Entwicklung der NORMA-Group-Aktie seit Bérsengang 2011 im Vergleich zum SDAX G012
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KONZERN-ZWISCHENLAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

Einen detaillierten Uberblick (iber die Geschéftstédtigkeit, die Ziele und die Strategie der NORMA Group SE liefert
der = GescHAFTSBERICHT 2024. Die dort getroffenen Aussagen haben nach wie vor Glltigkeit. Im 1. Halbjahr 2025 gab
es keine wesentlichen strategischen Anderungen. Auch wurden in den ersten sechs Monaten 2025 keine
gesellschaftsrechtlichen Anderungen vollzogen. Einen Uberblick zum Konsolidierungskreis die ersten sechs Monate
2025 betreffend erhalten Sie im Abschnitt & VERKURZTER KONZERNANHANG.

Bedeutende finanzielle Steuerungskennzahlen

Zu den bedeutenden finanziellen Steuerungskennzahlen der NORMA Group zdhlen die folgenden wert- und
wachstumsorientierten Kennzahlen, die unmittelbaren Einfluss auf die Wertschopfung der NORMA Group haben:
Konzernumsatz, bereinigte EBIT-Marge sowie operativer Netto-Cashflow. Diese Kennzahlen munden in den
sogenannten NORMA Value Added (NOVA) als zentrale strategische ZielgrofRe. Anhand dieser Kennzahlen Uberprdift
die NORMA Group kontinuierlich die Erfolge hinsichtlich Wachstum, Profitabilitat, Liquiditadt und Kapitaleffizienz. Die
Entwicklung der flr die Konzernsteuerung bedeutenden finanziellen Steuerungsgrof3en im 1. Halbjahr 2025 ist in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Finanzielle Steuerungskennzahlen TOO8

H1 2025 H1 2024
Konzernumsatz EUR Mio. 5746 6148
Bereinigtes EBIT EUR Mio. 33,7 51,8
Bereinigte EBIT-!\/I(::rge1 % 59 8,4
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 34,7 41,2
NORMA Value Added EUR Mio. -32,0 -17.6

1_Bereinigt ausschlieRBlich um Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen.

Bedeutende nichtfinanzielle Steuerungsgréf3e

Die Einhaltung der geltenden Umweltschutzvorgaben und die Vermeidung von Umweltrisiken haben fur die NORMA
Group eine hohe Prioritat. Wesentliche nichtfinanzielle Steuerungskennziffer sind die CO,-Emissionen, die seit 2020
auch innerhalb der Vorstandsvergutung eine Zielgréf3e zur Ermittlung eines Teils der langfristigen Vorstandsvergitung
(ESG-LTI) darstellen. Die nachhaltige Verringerung der CO,-Emissionen an den weltweiten Standorten ist fur die
NORMA Group ein wesentlicher Anspruch. Fir das Geschdftsjahr 2025 wurde das Ziel festgelegt, durch die
Umsetzung von Maf3nahmen 1.000 Tonnen Treibhausgasemissionen zu vermeiden. Das Ziel umfasst dabei nicht nur
die Produktionsstdtten, sondern auch Distributionszentren der NORMA Group. Zudem bezieht sich der Wert von 1.000
Tonnen THG-Emissionen sowohl auf Scope-1- als auch auf Scope-2-Emissionen kombiniert.
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Nichtfinanzielle Steuerungskennzahl TO09
H1 2025 H1 2024
CO,-Emissionen (Vermeidung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen)™ tCO,e 907 -

1_Die wesentliche nichtfinanzielle Steuerungskennzahl représentiert gegentiber dem Vorjahr unverdndert die CO,-Emissionen. Eine Anpassung gab es hingegen bezogen auf die Zielformulierung und
damit auch in der Berichterstattung. Wdhrend bis Ende 2024 noch ein absoluter Wert der CO,-Emissionen berichtet wurde, liegt der Fokus seit Beginn des Jahres 2025 angelehnt an die neue
Zielformulierung auf umgesetzten EffizienzmaBnahmen, die zu einer Vermeidung von Emissionen beitragen.

2_Inkludiert sind alle im 1. Halbjahr 2025 umgesetzten EffizienzmaBnahmen mit ihrem vollen 12-Monats-Reduktions-/Vermeidungseffekt.

3_Aufgrund der gegentiber den Vorjahren weiterentwickelten Zielformulierung sind Angaben zum Vorjahr nicht méglich, da aktuell keine Vergleichbarkeit gegeben ist.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der NORMA Group zielen darauf ab, technologische Trends friihzeitig
zu erkennen und gezielt zu adressieren. Dadurch soll die Erreichung der strategischen Unternehmensziele optimal
unterstitzt werden. Im Fokus stehen dabei die Entwicklung neuer Produkte und Systemlosungen, um neue Mdrkte
und Kundengruppen bestmaoglich zu erschlieBen. Die NORMA Group verfolgt den Ansatz, neue Technologien danach
zu beurteilen, inwiefern sie dazu dienen, bestehende Prozesse zu optimieren, den Einsatz von Material zu minimieren
oder die Funktionalitdten und die Nachhaltigkeit der Endprodukte weiter zu verbessern. Ziel der NORMA Group ist es
dabei, einen Mehrwert fur ihre Kunden zu generieren. Der Fokus liegt auf innovativen und hoch qualitativen Lésungen
fur die globalen Herausforderungen der jeweiligen Endmarkte. Effiziente Ressourcennutzung und der Schutz der
Umwelt spielen neben den spezifischen Markt- und Kundenanforderungen eine bedeutende Rolle.

Die F&E-Abteilungen unterstitzen als Gruppenfunktion gleichermafRen die strategischen Geschdftseinheiten
Industry Applications und Mobility & New Energy sowie den Bereich Water Management. Dies ermaoglicht eine
optimierte Uberregionale Zusammenarbeit der Teams und eine enge Verzahnung der Entwicklungstdatigkeiten mit
den Business Development Teams (Vertrieb und Application Engineering). Der ausgeprdgte globale Fokus der
Geschdftseinheiten ermdglicht ein zielgerichteteres und effizienteres Bearbeiten von anstehenden Aufgaben.
Gleichzeitig werden die Themen und Projekte weiterhin nach den strategischen Vorgaben, zum Beispiel durch das
Innovation Council und das Global Product Management, priorisiert.

Weitere allgemeine Informationen zu den zentralen Aktivitdten der Forschungs- und Entwicklungsabteilung der
NORMA Group sind im = GescHAFTSBERICHT 2024 ausflhrlich beschrieben.

In den ersten sechs Monaten 2025 wurden Innovationsprojekte zu Technologien, Produktkonzepten,
Fertigungstechniken und Materialien in Schllsselbereichen fokussiert vorangetrieben. Wesentliche Themenfelder
waren neben der Digitalisierung auch Anwendungen aus den Bereichen stationdre Energiespeichersysteme,
Luftfahrt, Haushaltswarenindustrie und Leitungssysteme fir Wdrmepumpen. Dabei verteilten sich die
Forschungs- und Entwicklungstdtigkeiten gleichmd@Big Uber die drei strategischen Geschdaftseinheiten Industry
Applications, Water Management und Mobility & New Energy:

Eines der vielen Anwendungsgebiete im Bereich Industry Applications umfasst Produkte fir Thermomanagement-
Systeme im Anwendungsfeld der stationdren Energiespeicherung. In den ersten sechs Monaten 2025
konzentrierten sich die Aktivitaten bei Industry Applications zudem darauf, Synergiepotenziale zu identifizieren, um
adaptierte Anwendungsmaoglichkeiten fur die bereits im Markt etablierten Produkte der NORMA Group zu
schaffen. JUngste Beispiele dafir sind metallische Verbindungs- und Dichtelemente einerseits fur
Haushaltswarenanwendungen, andererseits aber auch fir Leitungs- und Befestigungssysteme flr potenzielle
Luftfahrtanwendungen, die das Ergebnis einer engen Zusammenarbeit aus den Bereichen Industry Applications
und Mobility & New Energy widerspiegeln.
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Im Bereich Water Management fokussierten sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten weiterhin auf
globale, marktorientierte und innovative Ldsungen fir den effizienten Einsatz der Ressource Wasser. Im
Mittelpunkt standen Steuerungslésungen fir Bewdsserungsanwendungen sowie Produkterweiterungen im
Bereich Stormwater. Entsprechend den Zielsetzungen der NORMA Group hinsichtlich ihrer sozialen und
Okologischen Verantwortung wurden im Bereich Water Management zudem weitere Initiativen verfolgt, um den
Einsatz nachhaltiger und wiederverwerteter Roh- und Kunststoffe im Produkt- und Prozessdesign auszuweiten.
Schlie8lich lag ein weiterer Fokus auf der funktions- und regionenlibergreifenden Zusammenarbeit der
Forschungs- und Entwicklungsteams, um NORMA-Kunden weltweit werthaltige und differenzierte
Produktlésungen anbieten zu kénnen.

Bei Mobility & New Energy ist das Thermomanagement fur Batterien und Systeme im Bereich der Elektromobilitét
unverdndert eines der Kernthemen. Die damit zusammenhdngenden Forschungs- und Entwicklungsprozesse
zielen auf neue Losungen fir eine verbesserte Effizienz und Performance ab. Daneben wurde bei Mobility & New
Energy im aktuellen Berichtszeitraum fortgesetzt an der kontinuierlichen Verbesserung von Produkten anhand der
Gesichtspunkte Standardisierung, Robustheit, Ressourcenschonung und Gewichtsersparnis gearbeitet. Viele neue
Produktideen und daraus resultierende Patentantrdge unterstreichen die zuvor beschriebene Ausrichtung der
Arbeit der Forschungs- und Entwicklungsteams.

F&E-Kennzahlen TO10

H1 2025 H1 2024

Beschaftigte im F&E-Bereich Anzahl 300 334
% der

Anteil der F&E-Mitarbeiter/-innen Stammbelegschaft 51 55

F&E-Ausgaben EUR Mio. 18,5 28,2

F&E-Quote % vom Umsatz 3,2 4,6
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
US-Zollpolitik liberschattet Weltwirtschaft — nur geddmpfte Dynamik

Im 1. Halbjahr 2025 stand die globale Konjunktur unter dem Einfluss der restriktiven und unvorhersehbaren
US-Handelspolitik sowie unter der zwischenzeitlichen Eskalation der Krise im Nahen Osten. Die Geldpolitik zeigte
sich in diesem Umfeld uneinheitlich. So hat die US-Notenbank ihre Zinsen stabil gehalten, die EZB setzte hingegen
die Lockerung im Euroraum fort. Nachdem die US-Wirtschaft im Vorgriff auf die hohen Zolle zundchst Rickenwind
erlebte, flachte die Entwicklung dort bereits im 2. Quartal 2025 spirbar ab. Bei leicht geringerer
Kapazitdtsauslastung stieg die Industrieproduktion nur noch moderat (Q1 2025: +4,3 %; Q2 2025: +1,1 %).
Trotzdem wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im 2. Quartal 2025 auf das Gesamtjahr hochgerechnet mit 3,0 %
(Q1 2025: -0,5 %), wobei dies einer Ublichen Jahresrate von +2,0 % entspricht (Q1: +2,0 %). Die Regierung und
Notenbank in China haben Impulse im Inland gesetzt, um den Druck auf die Exporte abzufedern. So konnte die
Industrie ihre Produktion bis Ende Juni 2025 um 6,4 % steigern. Auch die Kapazitatsauslastung verbesserte sich
leicht (Q1 2025: 74,1 %, +0,5 Prozentpunkte). In Summe ist Chinas Wirtschaft im 1. Halbjahr 2025 um 5,3 %
gewachsen (Q1 2025: +5,4 %; Q2 2025: +5,2 %). Europa hat sich trotz des handelspolitischen Gegenwinds bei
abflachender Inflation und sinkenden Zinsen leicht belebt. Neben einem hoheren Privatkonsum stabilisierte sich im
Euroraum auch die Baukonjunktur. Ebenso zog die Industrieproduktion an (Q1 2025: +1,5 %; April: +0,2 %; Mai
+3,7 %). Allerdings waren die Kapazitdten nochmals niedriger ausgelastet (Q2 2025: 77,8 %; -1,0 Prozentpunkte).
In Summe war das BIP-Wachstum des Euroraums im 2. Quartal 2025 mit +1,4 % nur leicht positiv (Q1 2025: +1,5 %).

Deutsche Wirtschaft blieb bei schwacher Industriekonjunktur in der Talsohle

Im 1. Halbjahr 2025 fiel die Konjunkturdynamik in Deutschland noch verhalten aus. Zwar hatten Vorzieheffekte im
Zuge des drohenden US-Handelskonflikts vor allem im Mdrz zu einem tempordren Produktionsschub und
lebhaften Exporten — vor allem von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen — in die USA geflhrt. Jedoch blieb die
gesamtwirtschaftliche Tendenz in Deutschland trotz der belebten privaten Konsumausgaben im
Vorjahresvergleich schwach. So setzte sich der nun schon seit Uber zwei Jahren andauernde Rickgang der
Investitionen zundchst fort — sowohl bei Ausriistungen als auch im Bereich Bau. Die Industrieproduktion zog im
Frihjahr zwar leicht an (Q1 2025: -2,3 %; April: -2,5 %; Mai: +1,4 %), die Kapazitdtsauslastung der Industrie
hingegen verschlechterte sich binnen eines Jahres nochmals deutlich (Q2 2025: 77,7 %; -2,9 Prozentpunkte). Auch
im 2. Quartal 2025 ist das BIP nicht gewachsen (Q2 2025: +0,0 %, Q1 2025: revidiert +0,0 %), wobei die
Wirtschaftsleistung bereinigt um Saison- und Kalendereffekte geringfligig zulegen konnte (Q2 2025: +0,4 %,
Q1 2025: +0,3 %). Trotz dieses geringen rechnerischen Impulses hielt die Schwdchephase der deutschen
Wirtschaft somit im 1. Halbjahr an.
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Investitionszuriickhaltung hat Maschinenbau weiterhin geldhmt

Im bisherigen Jahresverlauf hat die globale Industriekonjunktur Tritt gefasst, jedoch nicht gleichmdBig. Wesentliche
Einflussfaktoren waren dabei regional unterschiedliche Konjunkturdynamiken sowie die disruptive US-
Handelspolitik. Zudem hat sich das Wettbewerbsumfeld mittlerweile spirbar verschoben. Die asiatische Industrie
gewann beispielsweise durch Subventionen und Technologiespringe an Stdrke. Dagegen war die
Wettbewerbsfdhigkeit in Europa — dort vor allem in Deutschland — durch strukturelle Schwdchen, hohe
Energiekosten und die Aufwertung des Euros belastet. Weltweit ist die Industrieproduktion (ohne Bau) in den
ersten funf Monaten um 3,1 % gewachsen (Gesamtjahr 2024: +1,7 %). Allerdings ist die tatsdachliche Dynamik
Uberzeichnet, zumal die US-Zollankindigungen deutliche Vorzieheffekte ausgelést hatten. So zog die
Industrieproduktion in den Schwellenldndern bis Ende Mai 2025 um 4,5 % an, in den Industrieldndern hingegen
nur um 1,5 %. Die Investitionsneigung der Unternehmen blieb infolge niedriger Kapazitdtsauslastung und hoher
Risiken geddmpft. In diesem Umfeld geriet die Fertigung von Maschinen in den USA nach einem Schub zu
Jahresbeginn abrupt ins Stocken (Q1 2025: +6,6 %; Q2 2025: +0,1 %). So ist die Investitionsguterherstellung im
Euroraum im 1. Quartal 2025 um 1,3 % geschrumpft, wobei der Monat Mdrz erstmals leicht im Plus lag. Im
deutschen Maschinenbau entwickelte sich die Produktion trotz einer sehr niedrigen Vorjahresbasis weiterhin
schwach (Q1 2025: -4,0 %; April: -4,1 %; Mai -1,3 %).

Automobilmdrkte im Strudel des verschdrften Handelskonflikts

Der Weltautomobilmarkt bewegt sich vor allem angesichts der Unstetigkeit in Bezug auf die Ankundigung,
EinfUhrung und teilweise Ricknahme von hohen Sonderzollen durch die USA auf Stahl, Aluminium, Fahrzeuge und
Fahrzeugteile auf einem sehr unruhigen Kurs. Um neue Zolle antizipieren zu kénnen, erhohten die Hersteller —
soweit kurzfristig moglich — ihre Produktions- und vor allem Liefermengen fir den US-amerikanischen Markt. Mit
Ausnahme von Europa hat sich die Nachfrage weiter erholt. So stieg der weltweite Absatz von Light Vehicles (LV)
laut S&P Global Mobility (S&P GM) bis Ende Mai 2025 um 4,8 %. Auch die Produktion wurde hochgefahren, legte
aber mit nur +2,5 % bis Ende Mai langsamer zu als die Nachfrage, sodass die Dynamik tendenziell abflachte
(Q1 2025: +2,6 %, Q2 2025e: +1,7 %). Wahrend die Produktion in China (5M 2025: +13,1 %) sowie in Japan/
Sudkorea (5M 2025: +3,6 %) wuchs, waren die Hersteller in Nordamerika (5M 2025: -5,4 %) und Europa (5M:
-4,6 %) unter Druck. In diesem insgesamt anspruchsvollen Marktumfeld setzen sich batterieelektrische Fahrzeuge
(BEV + PHEV) weiter durch, obwohl China Beschrdnkungen zum Export von seltenen Erden implementiert hatte.
Die Daten des Verbands ACEA zeigen, dass der Absatzanteil batterieelektrischer Fahrzeuge in Europa innerhalb
eines Jahres von rund 20 % auf mehr als ein Viertel gestiegen ist (6M 2025: 26,1 %). Zudem erreichten Hybrid-Pkw
(inklusive milder Hybride) einen Marktanteil von gut einem Drittel (6M 2025: 35,0 %) und damit bereits in etwa so
viel wie reine Verbrenner (Benzin + Diesel, 6M 2025: 36,1 %). Der Nutzfahrzeugmarkt, dem durch die nur
schwache Dynamik der Weltwirtschaft und geringe Investitionstdtigkeit der Unternehmen ohnehin der
Rickenwind fehlte, geriet durch den Zollkonflikt weiter unter Druck. Auf Basis der Daten von S&P GM wurde die
Produktion deshalb im 1. Halbjahr 2025 deutlich gekurzt, voraussichtlich um rund 6 % (Q1 2025: -5,8 %;
Q2 2025e: -6,5 %).
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Baukonjunktur weltweit sehr heterogen — Europas Bausektor 16st sich aus dem Abwadartssog

In Asiens Schwellenlédndern ist die Bauwirtschaft gestUtzt auf Trends wie Bevdlkerungswachstum und
Urbanisierung eine der Hauptsdulen der Konjunktur. Trotzdem kénnen unter anderem durch Strukturdefizite
tempordr Belastungen auftreten. So befindet sich der chinesische Immobilienmarkt seit mehreren Jahren in einer
tiefen Krise. Laut Statistikamt NBS ist der Wohnungsbau bis Ende Juni 2025 um 10,4 % geschrumpft.
Burogebdude lagen um 16,8 % im Minus, Gewerbebauten nahmen um 8,4 % ab. Demgegentber investiert China
in hohem Maf3e in industrielle Produktionsstatten und die Infrastruktur. Zu Letzterem gehoren unter anderem die
Bereiche Transport, Energie und Wasser.

In Europa hellte sich das Bild sukzessive auf. Nach einer mehrjghrigen Schwéchephase hat der Bausektor im
Einklang mit der moderaten Erholung der Gesamtwirtschaft und den niedrigen Zinsen Tritt gefasst
(Q1 2025: -0,5 %; April: +4,7 %; Mai: +2,9 %). Dabei legte die Bauproduktion in Teilen Osteuropas und in
Skandinavien zu. Positiv war die Entwicklung auch in Osterreich sowie in Spanien und Portugal. Dagegen blieben
Frankreich und die Niederlande unter Druck. In der deutschen Bauindustrie war die Produktion noch im Minus, aber
es wurden erste Signale einer Stabilisierung sichtbar. So zog der reale Auftragseingang auf niedrigem Niveau
leicht an.

Hohere Preise und Zinsen sowie Zollunsicherheiten und Witterungseffekte setzen US-Baukonjunktur unter Druck

In den USA hat sich die zuvor dynamische Baukonjunktur in der ersten Hdlfte des Jahres 2025 spurbar eingetribt.
Das von vielen Experten erwartete Wachstum trat nicht ein. Gestiegene Zinssdtze und hohere Konsumguterpreise
gepaart mit anhaltender Zollunsicherheit brachten die Aktivitaten ins Stocken. Davon beeintrachtigt waren sowohl
die Renovierung bestehender Hduser, als auch der Neubau von Wohn- und Geschéftsgebduden. Laut dem US-
Statistikamt (Census Bureau) sanken die gesamten Bauausgaben im 1. Halbjahr 2025 um 2,2 %, wobei der
private Bau um 3,9 % schrumpfte. Dabei brachen der Mehrfamilienhaus- (-12,7 %) und der Gewerbebau (-14,6 %)
ein. Zudem ging der Neubau von Einfamilienhdusern (-2,6 %) zurtick. Diese Ruckgdnge werden teilweise durch
einen stabileren Reparatur- und Renovierungsmarkt ausgeglichen. So meldet der Harvard JCHS LIRA Index ein
Wachstum von 2 % in den ersten sechs Monaten 2025. Gebremst wurde das Wachstum im US-Markt
insbesondere durch extremere Witterungsbedingungen im 1. Quartal 2025, die vor allem den Stdosten und den
mittleren Atlantik betrafen und dort sowohl die Renovierungs- als auch die Neubauarbeiten einschrénkten. Auch
im 2. Quartal 2025 hatte in bestimmten Regionen fur die Jahreszeit untypisch schlechtes Wetter Auswirkungen
auf die Bauaktivitaten in den USA.
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Wesentliche Ereignisse im 1. Halbjahr 2025

Status Verkaufsprozess Water-Management-Geschdft

Der Verkaufsprozess fur das Water-Management-Geschdft verlauft nach Plan.
Birgit Seeger wird Vorsitzende (CEO) des Vorstands der NORMA Group SE

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE hat am 4. August 2025 Birgit Seeger fur die Dauer von 3 Jahren zur
Vorstandsvorsitzenden (CEO) der NORMA Group bestellt. Frau Seeger wird ihr Amt mit Wirkung zum 1. November
2025 Ubernehmen. Mark Wilhelms, der aktuell Ubergangsweise als Vorstandsvorsitzender der NORMA Group
amtiert, wird zum Ablauf des 31. Oktober 2025 aus dem Vorstand ausscheiden, und mit Wirkung zum 1.
November 2025 in den Aufsichtsrat zurtckkehren.

Birgit Seeger verfugt Uber langjdhrige Managementerfahrung mit Stationen in der Industrie und in
Unternehmensberatungen. Derzeit verantwortet sie als Senior Vice President den Produktbereich Komfortantriebe
(Comfort Actuators) der Robert Bosch GmbH und damit das weltweite Geschdft mit elektrischen Antrieben fir
Sitze, Schiebeddcher und Fensterheber in Fahrzeugen. Zudem ist sie im Aufsichtsrat (Board of Directors) von
Konecranes Oyj, einem an der finnischen Borse gelisteten Hersteller von Industrie- und Hafenkranen sowie
Hebezeugen. Frihere Stationen umfassten internationale Beratungsunternehmen und verschiedene
Flhrungspositionen in der Autozulieferindustrie. lhre Karriere startete die Diplom-Kauffrau nach einem Studium an
der Universitdt TUbingen als Projektmanagerin bei der Robert Bosch GmbH.

Hauptversammlung der NORMA Group SE stimmt 40 Cent Dividende zu; Dr. Erek Speckert neu im Aufsichtsrat

Am 13. Mai 2025 fand die Hauptversammlung der NORMA Group SE in Frankfurt am Main in Prdsenz statt.
Die vertretenen Aktiondrinnen und Aktiondre stimmten mit 99,9 Prozent dem Vorschlag der Verwaltung zu, fir das
Geschdftsjahr 2024 eine Dividende in Hohe von 40 Cent je Aktie auszuschutten. Der Gesamtausschittungsbetrag
belief sich damit auf rund EUR 12,7 Mio., woraus eine Ausschittungsquote von 31,2 % des bereinigten
Konzernergebnisses im Geschaftsjahr 2024 resultiert. Die Dividendenstrategie der NORMA Group sieht generell
eine Ausschuttungsquote von rund 30 bis 35 Prozent des bereinigten Konzernergebnisses vor. Zudem wabhlte die
Hauptversammlung Dr. Erek Speckert und Kerstin Mdller-Kirchhofs mit groRer Mehrheit in den Aufsichtsrat. Auch
allen anderen Tagesordnungspunkten stimmten die Aktiondrinnen und Aktiondre mit groRen Mehrheiten zu.
Weitere Informationen zu den hier erlduterten Punkten sowie sdmtliche Abstimmungsergebnisse der
Hauptversammlung 2025 sind im Investoren Bereich der NORMA-Group-Website zu finden. 2 HAUPTVERSAMMLUNG 2025

NORMA Group bestdatigt Daniel Heymann fiir weitere drei Jahre als Chief Operating Officer

Die NORMA Group hat den Vertrag mit Dr. Daniel Heymann als Chief Operating Officer (COO) des Unternehmens
um weitere drei Jahre verlangert. Der Aufsichtsrat der NORMA Group und Dr. Daniel Heymann haben sich im
Einvernehmen darauf verstdndigt, den bestehenden, zum Mai 2026 auslaufenden Vertrag um drei Jahre bis
Mai 2029 zu verldngern.
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NORMA Group stattet britisches Gasnetz ,Northern Gas Networks* mit Elektroschweif3verbindungen aus

Die NORMA Group hat im 1. Quartal 2025 von dem Infrastrukturunternehmen Northern Gas Networks einen Auftrag
erhalten, bei der Modernisierung des Gasnetzes zu unterstutzen. Dabei werden dltere Metallleitungen durch neue,
haltbarere Kunststoffrohre ersetzt. Seit Februar 2025 liefert die indische Tochtergesellschaft der NORMA Group
Kimplas Piping Systems Private Ltd. (,Kimplas®) Elektroschweif3verbindungen an den langjdhrigen Kunden. Die
Verbindungselemente werden an den Hausanschlissen eingesetzt und verbinden das Hauptgasnetz mit den
Versorgungsleitungen der einzelnen Gebdude. Sie werden in einem mehr als 36.000 Kilometer langen Leitungsnetz
installiert, an das rund 2,9 Millionen Haushalte und Unternehmen angeschlossen sind. Der Vertrag hat eine Laufzeit
von vier Jahren. Bis Anfang 2029 werden jahrlich mehr als 280.000 Verbinder an den Kunden geliefert.

Globale Transformation zum fokussierten ,Industrial Powerhouse” begonnen

Die NORMA Group hat mit der Veroffentlichung der Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2025 am 6. Mai 2025
dardber informiert, dass das Management unter Mitwirkung aller Unternehmensbereiche eine umfassende
Analyse durchfihrt, um wesentliche Optimierungspotenziale zu identifizieren und die Organisation weltweit so
effizient wie moglich aufzustellen. Dazu gehdrt, dass organisatorische Strukturen geprift und Uberflissige Kosten
eliminiert werden. Dies soll die Wettbewerbsfdhigkeit des Konzerns zukinftig sichern und somit die Rickkehr auf
einen langfristig erfolgreichen Wachstumskurs ermdglichen.

Das Zielbild ist: Die NORMA Group stellt sich als ,Industrial Powerhouse® auf, das heil3t als fokussierter Zulieferer
fur Verbindungstechnologie mit Zielkunden in den Bereichen Industry Applications und Mobility & New Energy. Sie
differenziert sich von ihren Wettbewerbern als Anbieter innovativer, hochentwickelter Losungen. Dazu gehdrt
einerseits der konsequente Ausbau des Geschdfts von Industry Applications — sowohl organisch als auch durch
Zukdaufe. Dafur investiert die NORMA Group in Innovationen und nutzt Chancen, die der Markt bietet. Andererseits
sollen im Bereich Mobility & New Energy bestehende Starken genutzt werden, um eintragliche Margen zu erzielen.
Zwischen den beiden Geschdftsbereichen Industry Applications und Mobility & New Energy bestehen hohe
Synergien, die sich in der neuen Konstellation noch besser nutzen lassen. Infolgedessen soll die NORMA Group
mittelfristig eine zweistellige bereinigte EBIT-Marge erzielen.

Vor diesem Hintergrund hat die NORMA Group seit 2025 an einer umfassenden, global ausgerichteten
Transformation gearbeitet. Diese soll den Konzern dazu befdhigen, das dargelegte Zielbild zu erreichen.

Die beabsichtigten MaRnahmen dafir lassen sich im Wesentlichen in die drei nachfolgenden Blocke gliedern:

o Effizientere Organisation
e Einsparungen auf der Sachkostenebene
e Optimierung der globalen Standortlandschaft

Fur die Implementierung und Umsetzung der geplanten MaBnahmen aus dem Transformationsplan wird mit einem
kumulierten Gesamtkostenvolumen in einer Bandbreite von rund EUR 54 Mio. bis rund EUR 61 Mio. bis zum Jahr
2028 gerechnet.

Demgegenlber werden die MaBnahmen ab dem Jahr 2025 zu Kosteneinsparungen fihren, die Uber die Folgejahre
bis 2028 global eine Bandbreite von rund EUR 82,5 Mio. bis rund EUR 91,5 Mio. erreichen.
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Der Transformationsplan beinhaltet damit grundsétzlich MaRnahmen, die Uber das im Sommer 2023 eingefihrte
.Step Up“-Programm hinausgehen. Als Teil der globalen Transformation wird ,Step Up" daher als kontinuierliches
Verbesserungsprogramm fortgefihrt. Beispiele fur die im 1. Halbjohr 2025 umgesetzten ,Step Up“-MaRRnahmen
kdnnen der = INVESTOR-RELATIONS-PRASENTATION entnommen werden. Dort finden Sie ebenso weitere Informationen zur
globalen Transformation der NORMA Group.

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschdaftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Im 1. Halbjahr 2025 erzielte die NORMA Group einen Konzernumsatz in Hohe von EUR 574,6 Mio. Damit
unterschritten die Erlése den Vorjahresvergleichswert (H1 2024: EUR 614,8 Mio.) um insgesamt 6,5 %. Vor
Wahrungseffekten (-0,9 %) und Akquisitionseffekten (+0,1 %) betrug der Rickgang 5,8 %. Ursachlich dafir ist
eine markt- und umfeldbedingte Volatilitdt, die auch im 2. Quartal 2025 anhielt. Beeinflusst durch zusdtzliche
externe Einflussfaktoren blieb die Nachfrage im aktuellen Berichtszeitraum in Teilen der fir die NORMA Group
wesentlichen Kundenindustrien merklich verhalten. Dies betraf in den ersten sechs Monaten 2025 alle drei
Regionen.

Das bereinigte EBIT hat sich trotz verminderter Umsdtze erwartungsgemaf entwickelt. Die Steuerungskennziffer
zeigte insbesondere im 2. Quartal eine sehr gute Entwicklung, sodass die aufgrund von Sonderkosten schwache
Entwicklung des 1. Quartals 2025 auf Sechsmonatssicht zum Teil kompensiert werden konnte. Insgesamt
erreichte das bereinigte EBIT im 1. Halbjahr 2025 einen Wert von EUR 33,7 Mio. (H1 2024: EUR 51,8 Mio.).
Bezogen auf den Konzernumsatz ergibt sich damit eine bereinigte EBIT-Marge von 5,9 % (H1 2024: 8,4 %).

Der operative Netto-Cashflow belief sich im Zeitraum Januar bis Juni 2025 auf EUR 34,7 Mio. und verringerte sich
damit gegentber dem Vorjahr (H1 2024: EUR 41,2 Mio.). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf ein deutlich
geringeres EBITDA verglichen mit dem Zeitraum Januar bis Juni 2024 zurlckzufUhren. Dagegen stltzte ein im
Vergleich zum Jahresende 2024 geringerer Aufbau des (Trade) Working Capitals im Verhdltnis zum EBITDA den
operativen Netto-Cashflow ebenso wie eine sequenzielle Priorisierung der Investitionstatigkeiten.

Das Geschaft der NORMA Group hat sich in den ersten sechs Monaten des Jahres 2025 in einem anspruchsvollen
Umfeld insgesamt erwartungsgemaf entwickelt. Der Vorstand geht basierend auf den Informationen, die diesem
Bericht zugrunde liegen, davon aus, dass das Geschdftsumfeld auch im weiteren Verlauf des 2. Halbjahres 2025
herausfordernd bleiben wird. Angelehnt an die Trendprognosen in den fir die NORMA Group relevanten
Kundenindustrien und (Teil-)Mdrkten erwartet der Vorstand jedoch, dass sich die wesentlichen
Steuerungskennzahlen im Geschdftsjahr 2025, wie zuletzt im Geschdftsbericht 2024 kommuniziert, und in der
Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2025 bestdtigt, entwickeln werden. Der Vorstand hdlt basierend darauf
unverdndert an der am 7. Mdrz 2025 bekannt gegebenen Prognose fir das Gesamtjahr 2025 fest. Detaillierte
Informationen zu allen weiteren Bestandteilen der Prognose sind im £ PROGNOSEBERICHT einsehbar.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Das Management bereinigt das Ergebnis zur operativen Steuerung des Konzerns um bestimmte Aufwendungen
und Ertrdge im Rahmen von realisierten M&A-Transaktionen. Dazu zdhlen auch die Aufwendungen und Ertrage im
Zusammenhang mit Desinvestitionen. Des Weiteren erfolgen Bereinigungen fir Kosten im Rahmen der im
Geschdftsjahr 2025 begonnenen globalen Transformation. Diese kénnen Kosten fir Beratungsleistungen, Kosten
fiir RestrukturierungsmaRnahmen und Verlagerungen und Ahnliches beinhalten. Die Bereinigungen erfolgen dabei
nach dem Management-Approach in der Segmentberichterstattung. Die im Folgenden dargestellten bereinigten
Ergebnisse entsprechen daher der Managementsicht. Weitere Informationen zu den Bereinigungen kénnen dem
Abschnitt 5] VERKURZTER KONZERNANHANG entnommen werden.

Sondereffekte

Im Zeitraum Januar bis Juni 2025 wurden innerhalb des EBITDA (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde) Bereinigungen in Hohe von EUR 5,1 Mio.
(H1 2024: EUR 0,2 Mio.) vorgenommen. Diese umfassen Aufwendungen, die mit der Vorbereitung des geplanten
Verkaufs des Water-Management-Geschdfts in Zusammenhang stehen (EUR 2,2 Mio.), sowie Sonderaufwendungen
far die Initiilerung der ab 2025 vorgesehenen globalen Transformation der Organisation (EUR 2,9 Mio.). Innerhalb des
EBITA erfolgten im 1. Halbjahr 2025 zudem Abschreibungen auf Sachanlagen aus Kaufpreisallokationen in Hohe von
EUR 0,4 Mio. (H1 2024: EUR 0,4 Mio.) Zusdtzlich wurden innerhalb des EBIT Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgenswerte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 6,8 Mio. (H1 2024: EUR 10,3 Mio.) bereinigt.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den Steuersdtzen der jeweils betroffenen
lokalen Gesellschaften berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern berlcksichtigt.

Im Folgenden werden die bereinigten Werte dargestellt. Ndhere Informationen zu den unbereinigten Werten liefert
der Abschnitt &) VERKURZTER KONZERNANHANG.
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Sondereffekte® TO11

H1 2025 Summe H1 2025
EUR Mio. berichtet Bereinigungen bereinigt
Konzernumsatzerlése 574,6 574,6
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1,7 1,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 31 31
Materialaufwand -246,5 0,1 -246,4
Bruttogewinn 332,8 0,1 332,9
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -95,5 4,0 -91,5
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer -178,1 1,1 -177,0
EBITDA 59,2 51 64,3
Abschreibungen auf Sachanlagen -28,7 0,4 -28,3
EBITA 30,5 5,5 36,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -9,1 6,8 -23
Betriebsgewinn (EBIT) 21,4 12,3 33,7
Finanzergebnis -93 -9.3
Ergebnis vor Ertragsteuern 12,1 12,3 24,4
Ertragsteuern -10,8 -3,2 -14,1
Periodenergebnis 1,3 9,1 10,3
Nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfdalit 1,2 9,1 10,3
Ergebnis je Aktie 0,04 0,28 0,32

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufmdnnischen Rundungen auftreten.

Auftragsbestand

Zum 30. Juni 2025 betrug der Auftragsbestand der NORMA Group EUR 444,3 Mio. und war damit um 8,9 %

niedriger als zum Vorjahresstichtag (30. Juni 2024: EUR 487,6 Mio.).

Ertragslage

Umsatzentwicklung im 1. Halbjahr 2025

Die NORMA Group erzielte im 1. Halbjahr 2025 einen Konzernumsatz in Héhe von EUR 574,6 Mio. und damit ein
um 6,5 % geringeres Umsatzniveau als in der Vorjahresvergleichsperiode (H1 2024: EUR 614,8 Mio.). Darin
enthalten sind negative Wahrungseffekte in Hohe von 0,9 %. Die Umsatzerldse aus dem seit 2024 zur
NORMA Group gehdrenden Geschdft von Teco trugen im aktuellen Berichtszeitraum mit 0,1 % positiv zur
Umsatzentwicklung bei. Bereinigt um die genannten Effekte verzeichnete die NORMA Group einen Rickgang der
Erlose in Hohe von 5,8 %, primdr bedingt durch Volumenrickgdnge, die sich in allen drei Geschdftsbereichen

zeigten.
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Der verhaltene Trend des 1. Halbjahres wurde in der Entwicklung der Regionalsegmente ebenfalls deutlich, die alle
gegenuber dem Vorjahr rickldufig waren. Vor allem die Auswirkungen vorherrschender Marktunsicherheiten in der
Automobilindustrie schwéchten das Umsatzpotenzial. Davon betroffen war insbesondere die Region EMEA, aber
auch die Regionen Amerika und Asien-Pazifik zeigten rlicklaufige Umsatzvolumina in den ersten sechs Monaten
2025. Hinzu kamen witterungsbedingte Effekte in der Region Amerika, die vor allem die Entwicklung des US-
Wassergeschdfts negativ beeinflussten, wohingegen das Wassergeschdft in der Region Asien-Pazifik florierte. Ein
gutes Industriegeschdft in EMEA und Amerika wirkte zudem ausgleichend.

Im 2. Quartal 2025 sanken die Umsatzerlése gegentber dem Vergleichsquartal des Vorjahres (Q2 2024:
EUR 306,3 Mio.) um 5,2 % und erreichten einen Wert von EUR 290,4 Mio. Bereinigt um negative Effekte aus
Wahrungstranslationen (-3,0 %) betrug der Rickgang 2,2 %. Insgesamt entspricht dies einer sequenziellen
Verbesserung verglichen mit dem 1. Quartal 2025.

Industry Applications: Umsatz wdachst in den ersten sechs Monaten 2025 insgesamt um 6,9 %

Die Umsatze im Bereich Industry Applications beliefen sich in den ersten sechs Monaten 2025 auf EUR 117,3 Mio.
Dies entspricht einer Zunahme gegenlUber dem Vorjahresvergleichshalbjahr (H1 2024: EUR 109,7 Mio.) um
insgesamt 6,9 %. Darin berlcksichtigt ist auch der positive Beitrag aus der mit dem 1. Quartal 2025 erfolgten
Umgliederung von Kundengeschdaft, das bisher der strategischen Geschdftseinheit Mobility & New Energy
zugeordnet war. Dies umfasste insbesondere Umsdtze aus den Kundenanwendungsbereichen Bau- und
Landmaschinen sowie stationdre Energiespeicherung. Dagegen schmadlerten negative Auswirkungen aus
Translationsumrechnungen (-0,5 %) die Entwicklung der Erlése im 1. Halbjahr 2025 leicht. Bereinigt um die
genannten Effekte ergab sich insgesamt ein Rickgang von -7,8 %. Zurlckzufihren ist dies vor allem auf ein
deutlich geringeres Volumen durch eine umfeldbedingt global schwache Nachfrage. Diese wurde vorrangig in den
Regionen EMEA und Asien-Pazifik sichtbar. Bei Ersterer hatten zudem vortibergehende Umsatzeinbuf3en aufgrund
tempordr bestehender Logistikverzégerungen im Zusammenhang mit der Einfihrung eines ERP-Systems an einem
Standort in Deutschland die Umsatzentwicklung in den ersten drei Monaten geddmpft. Der im 2. Quartal 2025
Uber alle Regionen sequenziell betrachtet bessere Trend konnte die Auswirkungen dahingehend nicht
kompensieren.

Water Management: Witterungsbedingungen fiihren im 1. Halbjahr 2025 zu leichtem Umsatzminus

Im 1. Halbjahr 2025 erreichten die Umsatzerldse im Bereich Water Management einen Wert von EUR 155,6 Mio.
und fielen damit leicht geringer aus (-1,3 %) als im Vergleichszeitraum des Vorjahres (H1 2024: EUR 157,6 Mio.).
Positive Treiber in den ersten sechs Monaten 2025 waren die Umsdtze aus der Akquisition von Teco (+0,4 %),
ebenso wie die im laufenden Geschdaftsjahr erfolgte Neuzuordnung des Geschafts mit Verbindungstechnologie fur
den Anwendungsbereich Gas, das bis Ende 2024 einem anderen Bereich zugehorig war. DemgegenUber hatten
negative Wdhrungseffekte einen dampfenden Effekt (-1,2 %). Ohne Berlcksichtigung der genannten Wdahrungs-
und Akquisitionseffekte ergab sich eine Abnahme der Erlése um 2,3 %. Begriindet wurde diese vornehmlich aus
einem Rickgang in der Region Amerika. Dort war die Geschdftsentwicklung insbesondere im 1. Quartal 2025
durch witterungsbedingte Sondereffekte belastet. Ab April 2025 wurde zwar wieder eine Umsatzerholung
sichtbar, jedoch konnte das Umsatzpotenzial aufgrund Zurlickhaltung auf der Kundenseite, die im Juni auftrat, im
aktuellen Berichtszeitraum nicht voll ausgeschopft werden.
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Mobility & New Energy: Umsatzentwicklung aufgrund vorherrschender Marktunsicherheiten unter Vorjahr

Der Bereich Mobility & New Energy erzielte im 1. Halbjahr 2025 Umsatzerlése in Hohe von EUR 301,7 Mio. und lag
damit um 13,2 % unterhalb des Niveaus des entsprechenden Vorjahreszeitraums (H1 2024: EUR 347,4 Mio.).
Wesentlicher Grund daftr war eine anhaltend hohe Marktvolatilitat, die zusdtzlich durch anhaltende
Unsicherheiten aufgrund potenzieller US-Handelszolle auf globale Handelsstrome erhoht wurde. Daraus
resultierte eine merklich rickldufige Nachfrage innerhalb der weltweiten Automobilindustrie, die sich in allen
Regionalsegmenten zeigte, wenngleich im 2. Quartal 2025 in der Region EMEA eine positivere
Entwicklungsrichtung sichtbar wurde. Zudem ist zu beachten, dass der Umsatz der ersten sechs Monate 2025
aufgrund der Anfang 2025 erfolgten Umgliederung von Umsatzerldsen nur bedingt mit der Entwicklung im Vorjahr
vergleichbar ist. Die Anpassung betraf vor allem Kundengeschdfte, die bis Ende 2024 noch dem Bereich Mobility &
New Energy zugeordnet waren und im laufenden Geschdftsjahr dem Bereich Industry Applications (darunter das
Geschdft mit Bau-, Landmaschinen und stationdre Energiespeicherung) zugeteilt wurden. Dies wirkte im
1. Halbjahr stark verringernd (Abnahme um EUR 19,6 Mio.) auf die Umsatzkennziffer von Mobility & New Energy.
Negative Wdhrungseffekte (-0,8 %) schmdlerten die Umsdtze zusatzlich leicht. Ohne Berlcksichtigung der
Auswirkungen aus Wdhrungstranslationen betrug der Rickgang 6,8 %.

Bereinigte Materialeinsatzquote

Der bereinigte Materialaufwand summierte sich im 1. Halbjahr 2025 auf EUR 246,4 Mio. und unterschritt damit
das Niveau des Vorjahresvergleichszeitraums (H1 2024: EUR 270,7 Mio) um 9,0 %. Die bereinigte
Materialeinsatzquote im Verhdltnis zum Umsatz — ohne Berlcksichtigung von Bestandsverdnderungen — fiel im
1. Halbjahr 2025 mit 42,9 % besser als im Vorjahreszeitraum aus (H1 2024: 44,0 %). Diese erfreuliche Entwicklung
der Materialkostenquote ist insbesondere auf einen Mix aus verschiedenen Effekten zurlickzufihren. Dazu zdhlten
im 1. Halbjahr 2025 vor allem weitere Optimierungen im Bereich der Material- und Energiekosten sowie
gegenlber Kunden durchgesetzte Preiserhdhungen. Insgesamt zeigte auch die Materialeinsatzquote im Verhdltnis
zur Gesamtleistung (Umsatzerldse zuzlglich Bestandsverdnderungen plus andere aktivierte Eigenleistungen) im
Sechsmonatszeitraum 2025 mit einem Wert von 42,5 % eine Verbesserung gegenliber dem Berichtszeitraum des
Vorjahres (H1 2024: 43,5 %). Dabei hatte der in den ersten sechs Monaten erfolgte Bestandsaufbau an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen (H1 2025: EUR 1,7 Mio) einen verringernden Effekt auf die Materialeinsatzquote,
wenngleich nicht so stark wie im Vorjahr (H1 2024: Bestandsaufbau in Héhe von EUR 5,4 Mio.).

Im 2. Quartal 2025 lag der bereinigte Materialaufwand bei EUR 125,5 Mio. (Q2 2024: EUR 133,9 Mio.) und die
bereinigte Materialeinsatzquote im Verhdltnis zum Umsatz erreichte einen Wert von 43,2 % (Q2 2024: 43,7 %).
Die bereinigte Materialeinsatzquote im Verhdltnis zur Gesamtleistung lag im 2. Quartal 2025 bei 42,5 %
(Q2 2024: 43,3 %).
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Bereinigter Bruttogewinn und bereinigte Bruttomarge

Im 1. Halbjahr 2025 erzielte die NORMA Group einen bereinigten Bruttogewinn (Umsatzerlése abzlglich
Materialaufwand und Bestandsverdnderungen zuzlglich der anderen aktivierten Eigenleistungen) in Hohe von
EUR 332,9 Mio. Im Vergleich zum Sechsmonatszeitraum des Vorjahres (H1 2024: 351,6 Mio.) ergibt sich daraus ein
Minus von 5,3 %. Ursache fur den Rickgang ist vorrangig die Abnahme der Umsatzerlése wdhrend der ersten
sechs Monate 2025, wohingegen der stark gesunkene Materialaufwand, aber auch der von Januar bis Juni 2025
erfolgte Bestandsaufbau an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (H1 2025: EUR 1,7 Mio.; H1 2024: EUR 5,4 Mio.)
den Bruttogewinn stutzten. Vor diesem Hintergrund verbesserte sich die bereinigte Bruttomarge (bezogen auf den
Umsatz) im 1. Halbjahr 2025 auf 57,9 % nach 57,2 % im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Im 2. Quartal 2025 lag der bereinigte Bruttogewinn bei EUR 169,7 Mio., dies entspricht einem Ruckgang (-3,3 %)
im Vergleich zum entsprechenden Vorjahresquartal (Q2 2024: EUR 175,5 Mio.). Die bereinigte Bruttomarge im
2. Quartal 2025 lag bei 58,4 % und damit deutlich hoher als im Vorjahresvergleichsquartal (Q2 2024: 57,3 %). Der
von April bis Juni erfolgte Bestandsaufbau in Héhe von EUR 3,2 Mio. (Q2 2024: Bestandsaufbau in Hohe von
EUR 2,1 Mio.) und der geringere bereinigte Materialaufwand konnten die schmdlernden Auswirkungen auf die
bereinigte Bruttomarge mehr als kompensieren.

Bereinigte Personalkostenquote

Per 30. Juni 2025 waren bei der NORMA Group weltweit insgesamt 7.608 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt. Davon sind 5.926 Mitarbeitende der Stammbelegschaft zuzurechnen. Der Personalstamm war sowohl
gegenuber dem 30. Juni 2024 (6.121 Beschdftigte) als auch gegentber dem Jahresende 2024 (6.041 Beschdftigte)
geringer. Dies betraf vor allem die Regionalsegmente Amerika (-3,2 %) und Asien-Pazifik (-4,1 %), wdhrend in
EMEA, der Region mit der gréf3ten Personalstammdecke, nur ein leichter Riickgang (-0,6 %) sichtbar wurde.

Die bereinigten Personalaufwendungen lagen im 1. Halbjahr 2025 bei EUR 177,0 Mio. und waren damit trotz der
geringeren Beschdftigtenzahl in der Stammbelegschaft um 2,2 % hdéher als im entsprechenden Vorjahreszeitraum
(H1 2024: EUR 173,3 Mio.). Die bereinigte Personalkostenquote im 1. Halbjahr 2025 betrug 30,8 % (H1 2024: 28,2
%). Begrindet wurde der Anstieg durch die weltweite Lohninflation, was sich vorrangig im Verhdltnis zu den
sinkenden Umsdtzen negativ auf die Personalkostenquote auswirkte. Tempordre Ineffizienzen an wenigen
Standorten in Europa trugen ebenfalls dazu bei, dass die Personalaufwendungen auf einem hoheren Niveau
verlieben. Steigernden Einfluss hatten auch Aufwendungen, die mit dem am 17. Februar 2025 vermeldeten
vorzeitigen Ausscheiden des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Guido Grandi in Zusammenhang stehen. Diese
wirkten sich insbesondere in den ersten drei Monaten 2025 erhéhend aus. Demgegentber waren in den ersten
sechs Monaten leicht positive Wdhrungseffekte zu verzeichnen, die einen mindernden Effekt auf die
Personalkostenquote hatten.

Im 2. Quartal 2025 wurde ein positiver Umkehrtrend bei den Personalaufwendungen sichtbar. Mit EUR 85,7 Mio.
unterschritten sie den Wert des entsprechenden Vorjahresquartals um 1,8 % (Q2 2024: EUR 87,3 Mio.). So
stltzten unter anderem auch positive Wdhrungstranslationseffekte die Entwicklung leicht. Aufgrund des
Uberproportionalen Umsatzrickgangs war die Personalkostenquote im 2. Quartal 2025 mit 29,5 % dennoch héher
als im Vergleichsquartal des Vorjahres (Q2 2024: 28,5 %). @ KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS
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Entwicklung der Belegschaftszahlen nach Regionen TO12

30. Juni 2025 31. Dez. 2024 30. Juni 2024
EMEA 3.409 3.430 3.460
Amerika 1.415 1.462 1.475
Asien-Pazifik 1.102 1.149 1.186
Stammbelegschaft liber alle Regionen 5.926 6.041 6.121
EMEA 345 291 407
Amerika 898 863 1.017
Asien-Pazifik 439 399 478
Leiharbeitnehmer/-innen Gber alle Regionen 1.682 1.553 1.901
Gesamtbelegschaft 7.608 7.594 8.022

Sonstige betriebliche Ertrége und Aufwendungen

Der bereinigte Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen im 1. Halbjahr 2025 war mit
EUR -91,5 Mio. um 5,5 % geringer als im Berichtszeitraum des Vorjahres (H1 2024: EUR -96,9 Mio.). Der Anteil der
bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge im Verhdltnis zum Umsatz blieb im aktuellen
Berichtszeitraum bei 15,9 % nahezu unverdndert (H1 2024: 15,8 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge summierten sich auf EUR 6,0 Mio. (H1 2024: EUR 7,4 Mio.). Darin enthalten sind
vor allem Wadhrungsgewinne aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von EUR 2,1 Mio. (H1 2024: EUR 3,9 Mio.)
sowie Ertradge aus der Aufldsung von Verbindlichkeiten und Ruckstellungen (H1 2025: EUR 2,5 Mio.; H1 2024:
EUR 2,1 Mio.). & KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen in den ersten sechs Monaten 2025 bei EUR 97,5 Mio. Verglichen
mit dem Vorjahr (H1 2024: EUR 104,3 Mio.) wurden die Aufwendungen in einem herausfordernden 1. Halbjahr
2025 insgesamt stark gesenkt, wodurch sich ein um 6,5 % niedrigeres Niveau ergab. Reduzierend wirkte dabei im
Wesentlichen ein Ruckgang der Aufwendungen fur Zeitarbeitskrafte und sonstige personalbezogene
Aufwendungen (H1 2025: EUR 20,9 Mio.; H1 2024: EUR 26,6 Mio.). Zudem waren im aktuellen Berichtszeitraum
die sonstigen Verwaltungsaufwendungen geringer (H1 2025: EUR 3,7 Mio.; H1 2024: EUR 5,8 Mio.). Ebenso
wurden von Januar bis Juni 2025 weniger Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen vorgenommen H1 2025: EUR 0,9 Mio.; H1 2024: EUR 1,3 Mio.). Einen weiteren grof3en
Anteil an den sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben dartber hinaus Ausgaben fur IT und
Telekommunikation, die sich im Sechsmonatszeitraum 2025 nahezu auf dem Vorjahresniveau bewegten (H1
2025: EUR 13,8 Mio.; H1 2024: EUR 13,7 Mio.). Demgegenuber hatten hohere Kosten fur Beratung und Marketing
(H1 2025: EUR 14,5 Mio.; H1 2024: EUR 10,8 Mio.) sowie leicht gestiegene Frachtkosten (H1 2025: EUR 17,1 Mio.;
H1 2024: EUR 16,7 Mio.) einen erhohenden Effekt auf die betrieblichen Aufwendungen. Bei ndherer Betrachtung
zeigt sich dabei folgendes Bild: Zwar sanken die reguldren Frachtkosten in den ersten sechs Monaten 2025
gegentber dem Vorjahr (Reduktion um EUR 2,3 Mio. auf EUR 13,2 Mio.), hingegen verzeichneten die
Sonderfrachten einen Anstieg (Erhdhung um EUR 2,8 Mio. auf EUR 3,9 Mio.). Hintergrund war dabei die
Implementierung eines neuen ERP-Systems am Standort in Maintal im 1. Quartal 2025. In diesem Rahmen wurden
infolge technisch bedingter Verzdogerungen in der logistischen Abwicklung zeitweise Zusatzaufwendungen, auch
far Sonderfrachten, erforderlich. Durch den Fokus auf eine transparente und kosteneffiziente Planung und die
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generelle Vermeidung unnétiger Frachtbewegungen gelang es der NORMA Group, die Gesamtaufwendungen fur
Frachten zusammengenommen dennoch gezielt einzudadmmen.

Im 2. Quartal 2025 betrug der Saldo aus den bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
EUR -455 Mio. und fiel damit um 3,5 % geringer aus als im entsprechenden Vorjahresquartal (Q2 2024:
EUR -47,2 Mio.). Die Quote im Verhdaltnis zum Umsatz belief sich auf 15,7 % (Q2 2024: 15,4 %).

Operatives Ergebnis

Das bereinigte EBIT betrug im aktuellen Berichtszeitraum EUR 33,7 Mio. Dies entspricht einem Rickgang
um 35,0 % gegentber dem Vergleichswert des Vorjahres (H1 2024: EUR 51,8 Mio.). Bereinigt wurden in den
ersten sechs Monaten dabei Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermdgenswerte aus
Kaufpreisallokationen, Aufwendungen fur die Vorbereitung des geplanten Verkaufs des Water-Management-
Geschafts sowie Kosten fur die Initiierung der ab 2025 vorgesehenen Transformation der Organisation.

Das bereinigte EBIT im 1. Halbjahr 2025 war vorrangig durch den Umsatzriickgang belastet. Daneben wirkten die
unter anderem aufgrund der weltweiten Lohninflation hoheren Personalaufwendungen negativ auf die
Entwicklung der bereinigten EBIT-Marge. DemgegenUber hatte eine Reduktion der Materialaufwendungen und der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen einen erhdhenden Effekt auf die Margenentwicklung im Berichtszeitraum
2025. Entlastend wirkten dabei insbesondere deutlich gesunkene Aufwendungen flr Zeitarbeitskréafte und sonstige
personenbezogene Aufwendungen, die Abnahme in den sonstigen Verwaltungskosten sowie geringere
Forderungsabwertungen. Vor diesem Hintergrund erreichte die bereinigte EBIT-Marge im 1. Halbjahr 2025 einen
Wert von 5,9 % (H1 2024: 8,4 %).

Im 2. Quartal 2025 betrug die bereinigte EBIT-Marge 8,1 % (Q2 2024: 8,5 %), basierend auf einem bereinigten
EBIT von EUR 23,4 Mio. (Q2 2024: EUR 26,1 Mio.).

NORMA Value Added (NOVA)

Der NORMA Value Added (NOVA) lag im 1. Halbjahr 2025 bei EUR -32,0 Mio. (H1 2024: EUR -17,6 Mio.).
Ursdchlich daftr war im Wesentlichen die Abnahme im bereinigten EBIT sowie eine Uberdurchschnittlich hohere
Steuerquote.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag im Sechsmonatszeitraum 2025 bei EUR -9,3 Mio. und verbesserte sich damit deutlich
gegenuber dem Vorjahr (H1 2024: EUR -12,9 Mio.) & KoNZERN-zWISCHENABSCHLUSS. Dazu beigetragen hat vor allem ein
merklich geringerer Nettozinsaufwand (H1 2025: EUR -8,1 Mio.; H1 2024: EUR -11,2 Mio.), der aus einer Abnahme
des Zinsaufwands fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten resultierte. ZurlGckzufihren ist diese positive
Entwicklung auf ein gegentber dem Vorjahr gesunkenes Zinsniveau, das vor allem im Bereich variabel verzinster
Darlehen zum Tragen kam. Wdahrungseffekte wirkten sich dabei ebenfalls marginal schmalernd aus. Weiteren
wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des Nettozinsaufwands im 1. Halbjahr 2025 hatte die im
Geschaftsjahr 2024 erfolgte planmafige Tilgung von Schuldscheindarlehen und eine auRerplanmdBige Tilgung
syndizierter Darlehen sowie die gegenlber dem Vorjahr geringeren Nettowdhrungsverluste aus der
Finanzierungstatigkeit (H1 2025: EUR -0,5 Mio.; H1 2024: EUR -0,8 Mio.). Dies wirkte zusammengenommen
positiv auf das Finanzergebnis in den ersten sechs Monaten 2025.

Im 2. Quartal 2025 belief sich das Finanzergebnis auf EUR -4,6 Mio. (Q2 2024: EUR -6,7 Mio.).
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2 KONZERN-
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20 GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

in TEUR H1 2025 H1 2024

Finanzierungsaufwendungen

Zinsaufwand

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -8.823 -12.626
> WIRTSCHAFTSBERICHT —_—————
Sicherungsderivate 1.017 1.422
45 PROGNOSEBERICHT Leasingverhdltnisse -829 -827
52 RISIKO- UND Aufwendungen zur Aufzinsung von Pensionen -108 -106
CHANCENBERICHT Wahrungsverluste aus der Finanzierungstatigkeit -1.895 -1.403
55 BERICHT UBER Aufwendungen aus dem Abgang von Verbindlichkeiten -829
WESENTLICHE Sonstige Finanzaufwendungen -927
GESCHAFTE MIT E E e
NAHESTEHENDEN -11467  -14.467
UNTERNEHMEN UND Finanzertrage
PERSONEN Zinsertrage auf kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten 641 954
3 KONZERN- Wahrungsgewinne aus der Finanzierungstdatigkeit 1.396 634
ZWISCHENABSCHLUSS Sonstige Finanzertrage 115
4 WEITERE INFORMATIONEN 2.152 1.588
Finanzergebnis -9.315 -12.879

Bereinigte Steuerquote und bereinigtes Periodenergebnis

Basierend auf einem bereinigten Ergebnis vor Steuern (EBT) in Héhe von EUR 24,4 Mio. im 1. Halbjahr 2025 (H1 2024:
EUR 39,0 Mio.) ergab sich eine bereinigte Steuerquote von 57,7 % (H1 2024: 40,5 %). Die Uberdurchschnittlich
hohe Steuerquote ist im Wesentlichen auf den Nichtansatz von latenten Steueransprichen auf Verlustvortrdge
sowie auf nicht anrechenbare ausldndische Quellensteuern zurtickzufiihren. Vor diesem Hintergrund, und belastet
durch das im aktuellen Berichtszeitraum deutlich geringere bereinigte EBIT, sank das bereinigte Periodenergebnis
auf EUR 10,3 Mio. (H1 2024: EUR 23,2 Mio.). Auf Basis einer unverdnderten Aktienanzahl von 31.862.400 Stiick
resultierte daraus in den ersten sechs Monaten des laufenden Geschdftsjahres ein bereinigtes Ergebnis je Aktie in
Hoéhe von EUR 0,32 (H1 2024: EUR 0,72).

Das bereinigte Periodenergebnis im 2. Quartal 2025 betrug EUR 10,6 Mio. und entsprach damit nahezu dem
Vorjahresniveau (Q2 2024: EUR 10,7 Mio.). Das bereinigte Ergebnis je Aktie im Zeitraum April bis Juni 2025 lag bei
EUR 0,33 (Q2 2024: EUR 0,34).

Entwicklung der Umsatz- und Ertragslage in den Segmenten

Der Anteil des im Ausland erwirtschafteten Konzernumsatzes blieb im Zeitraum Januar bis Juni 2025 mit 89,6 %
auf nahezu dem gleichen Niveau wie im entsprechenden Vorjahreshalbjahr (H1 2024: 89,5 %).
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Region EMEA

Die AuBenumsatzerlose in der Region EMEA beliefen sich im 1. Halbjahr 2025, bei anhaltend unsicheren
Marktumfeldbedingungen, auf EUR 239,8 Mio. Damit lagen sie um 7,5 % unter dem Wert des entsprechenden
Vorjahreszeitraums (H1 2024: EUR 259,2 Mio.). Die Umsdtze aus dem seit 2024 zur NORMA Group gehdrenden
Geschaft von Teco trugen 0,3 % zur Umsatzentwicklung bei. Positive Wdahrungseffekte stitzten die
Umsatzentwicklung im 1. Halbjahr 2025 mit 0,1 % ebenfalls leicht. Bereinigt betrug der Rickgang 7,9 %.

Im 2. Quartal 2025 erzielte die NORMA Group in der Region EMEA Umsatzerlose in Hohe von EUR 119,8 Mio.
Daraus resultiert ein Umsatzminus gegenuber dem Vorjahresvergleichsquartal (Q2 2024: EUR 122,7 Mio.) von
2,3 %. Wahrungseffekte kamen in der Region EMEA im 2. Quartal 2025 kaum zum Tragen.

Die Geschdftseinheit Industry Applications verzeichnete im Zeitraum Januar bis Juni 2025 im Vergleich zum
entsprechenden Vorjahreszeitraum ein hoheres Umsatzniveau (H1 2025: EUR 66,7 Mio.; H1 2024: EUR 63,4 Mio.).
Das europdische Water-Management-Geschdft zeigte im 1. Halbjahr 2025 eine stabile Entwicklung (H1 2025:
EUR 4,8 Mio.; H1 2024: EUR 3,1 Mio.). Demgegenuber lag der Umsatz bei Mobility & New Energy in der Region
EMEA deutlich unter dem Vorjahresniveau (H1 2025: EUR 168,2 Mio.; H1 2024: EUR 192,7 Mio.). Wdhrend bei
Industry Applications und Water Management geringere Volumina durch die im laufenden Jahr vorgenommene
Umgliederung der Erlose mehr als kompensiert wurden, hatte dies auf den Bereich Mobility & New Energy neben
der allgemein schwachen Kundennachfrage seitens der europdischen Automobilindustrie einen zusdtzlichen
schmdalernden Effekt.

Der Anteil der Region EMEA am Konzernumsatz im 1. Halbjahr 2025 blieb mit rund 42 % stabil gegenliber dem
Vorjahr (H1 2024: 42 %).

Das bereinigte EBIT in der Region EMEA im 1. Halbjahr 2025 lag bei EUR -0,6 Mio. (H1 2024: EUR 17,0 Mio.).
Die bereinigte EBIT-Marge betrug -0,3 % (H1 2024: 6,2 %). Ursdchlich daftr war ein Verlust im 1. Quartal 2025.
So traten neben der marktumfeldbedingten Umsatzabnahme auch zeitweise Zusatzaufwendungen aus der zu
Jahresbeginn umgesetzten Implementierung eines ERP-Systems am Standort in Maintal auf. Sie umfassten im
Wesentlichen Kosten fur Sonderfrachten und -schichten sowie fur IT- und Beratungsleistungen. Bedingt
wurden diese aufgrund systembedingter Verzégerungen innerhalb der logistischen Entnahme und Abfertigung
von Waren. Demgegentber wurde im 2. Quartal 2025 ein positives bereinigtes EBIT verzeichnet. Belastend auf die
EBIT-Marge in der Region EMEA wirkte im 1. Halbjahr 2025 zudem generell die aufgrund der geringeren Erlose
tempordr  eingeschrdnkte  strukturelle  Anpassungsmoglichkeit im  Personalbereich. Infolge  dieser
Rahmenbedingungen konnten Personalkosten im 1. Halbjahr 2025 nicht in vollem Umfang an das gesunkene
Umsatzniveau angepasst werden.

Die Investitionen in der Region EMEA beliefen sich im 1. Halbjahr 2025 auf EUR 6,4 Mio. (H1 2024: EUR 9,7 Mio.),
was eine tempordr selektivere Investitionstatigkeit widerspiegelt. Der Investitionsschwerpunkt lag dabei auf den
Standorten in Deutschland, Polen, Serbien und GroRbritannien.

37



0000

1 EINLEITUNG

2 KONZERN-
ZWISCHENLAGEBERICHT

20 GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

> WIRTSCHAFTSBERICHT
45 PROGNOSEBERICHT

52 RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

55 BERICHT UBER
WESENTLICHE
GESCHAFTE MIT
NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

3 KONZERN-
ZWISCHENABSCHLUSS

4 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025

Region Amerika

Der Umsatz (AuBenumsatzerldse) in der Region Amerika erreichte im 1. Halbjahr 2025 EUR 267,8 Mio. und blieb
damit um 5,0 % hinter dem Vorjahreswert (H1 2024: EUR 281,8 Mio.) zurlck. Wdhrungseffekte, vorrangig in
Zusammenhang mit dem US-Dollar, hatten in den ersten sechs Monaten 2025 einen schmdlernden Einfluss auf die
Umsatzentwicklung (-1,4 %). Bereinigt betrug der Umsatzriickgang 3,5 %, der vorrangig durch eine Abnahme des
Absatzvolumens begriindet ist.

Im 2. Quartal 2025 summierten sich die Umsatze auf EUR 137,2 Mio. Dies entspricht einem Minus von 6,3 % im Vergleich
zum entsprechenden Vorjahresquartal (Q2 2024: EUR 146,4 Mio). Dies ist vorrangig auf stark negative
Wadhrungseffekte (-5,1 %) zurtickzufihren. Ohne deren Berlcksichtigung betrug der Riickgang im 2. Quartal 2025 1,2 %.

Ursdchlich fur den Umsatzriickgang in der Region Amerika im 1. Halbjahr 2025 war vor allem eine von allgemeiner
Investitionszurlickhaltung gepragte, rucklaufige Entwicklung im Bereich Mobility & New Energy. Begriindet wurde
dies einerseits durch eine Abnahme des Absatzvolumens. Andererseits wirkte die im laufenden Geschdftsjahr
erfolgte Umgliederung von Kundenindustrien und Umsdtzen aus dem Bereich Mobility & New Energy (Umsatz in
Hohe von EUR 7,5 Mio.) hin zu dem Bereich Industry Applications verstarkt reduzierend auf die Erlose (H1 2025:
EUR 88,2 Mio.; H1 2024: EUR 103,3 Mio.). Bei Industry Applications wiederum stiegen die Umsdatze aufgrund der
Anpassung der Umsatzzuordnung zweistellig positiv — und zwar von EUR 36,8 Mio. im Vorjahr auf EUR 43,2 Mio.
im aktuellen Berichtszeitraum. Dagegen blieb das Water-Management-Geschaft der US-amerikanischen
Tochtergesellschaft NDS im Zeitraum Januar bis Juni 2025 mit einem Volumen von EUR 136,5 Mio. hinter dem
Vorjahresniveau zurtick (H1 2024: EUR 141,7 Mio). Grund waren im Wesentlichen witterungsbedingte
Sondereffekte, die ein verhaltenes Kundenbestellverhalten in den ersten drei Monaten 2025 auslésten. Im Zeitraum
April bis Juni wurde wieder eine positive Entwicklung im Volumen, aber auch in der Preisqualitat sichtbar.

Insgesamt stieg der Anteil der Region Amerika am Konzernumsatz im 1. Halbjahr 2025 auf 47 % (H1 2024: 46 %).

Das bereinigte EBIT in der Region Amerika konnte im Zeitraum Januar bis Juni 2025 trotz des verminderten
Umsatzvolumens einen Wert von EUR 33,0 Mio. erzielen (H1 2024: EUR 34,4 Mio.). Im Verhdltnis zum Umsatz
ergab sich eine EBIT-Marge fur die Region Amerika in Hohe von 12,2 % (H1 2024: 12,0 %). Wdhrend dabei
tempordre Ineffizienzen in den Personalstrukturen die Marge in der Region Amerika belasteten, sodass
Personalaufwendungen gegenlber den schwachen Umsdatzen Uberproportional erhéht waren, wurde die Marge
zum Teil durch leicht geringere Kosten fur reguldre Frachten gestutzt.

In der Region Amerika beliefen sich die Investitionen im Zeitraum Januar bis Juni 2025 auf EUR 10,7 Mio. (H1 2024:
EUR 10,9 Mio.). Sie betrafen insbesondere die Standorte in den USA.
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Region Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik erreichte der Umsatz im 1. Halbjahr 2025 EUR 67,0 Mio. Dies entspricht einem
Umsatzminus von 9,1 % im Vergleich zum Vorjahr (H1 2024: EUR 73,8 Mio.). Negative Wdhrungseffekte
belasteten zusatzlich mit 1,9 %. Bereinigt betrug der Ruckgang 7,2 %.

Im 2. Quartal 2025 wurden in der Region Asien-Pazifik Umsatzerldse in Hohe von EUR 33,4 Mio. generiert.
Verglichen mit dem entsprechenden Vorjahresquartal (Q2 2024: EUR 37,2 Mio.) fielen die Umsdtze damit um 10,2 %
niedriger aus. Negative Wahrungseffekte (-4,8 %) wirkten deutlich belastend. Ohne Bertcksichtigung dessen
belief sich der Umsatzrickgang auf 5,4 %.

Im Bereich Industry Applications gaben die Umsdtze im Sechsmonatszeitraum 2025 verglichen mit dem Vorjahr
besonders deutlich nach (H1 2025: EUR 7,4 Mio,; H1 2024: EUR 9,6 Mio.). Auch bei Mobility & New Energy
verringerten sich Umsdtze im 1. Halbjahr 2025 aufgrund einer verhaltenen Nachfrage des Automobilsektors in
China splrbar (H1 2025: EUR 45,3 Mio.; H1 2024: EUR 51,5 Mio.). Dédmpfend auf die Entwicklung wirkte
unterdessen auch die zu Beginn des Geschdftsjahres 2025 erfolgte Neuzuordnung einzelner Kundenindustrien und
Umsdtze zugunsten der Geschaftsbereiche Industry Applications und Water Management. Damit Ubertrafen die
Erldse im Bereich Water Management getragen von der umgesetzten Anpassung sowie von einer guten
Volumenentwicklung mit EUR 14,4 Mio. den Wert im Vorjahreszeitraum (H1 2024: EUR 12,8 Mio.). Die positive
Entwicklung wurde jedoch durch negative Wechselkurseffekte splrbar abgebremst. Insgesamt belief sich der
Anteil der Region Asien-Pazifik am Konzernumsatz im 1. Halbjahr 2025 unverdndert im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum auf rund 12 % (H1 2024: 12 %).

Das bereinigte EBIT in der Region Asien-Pazifik lag im 1. Halbjahr 2025 bei EUR 4,3 Mio. (H1 2024: EUR 5,5 Mio.).
Die bereinigte EBIT-Marge erreichte 5,9 % (H1 2024: 6,9 %). Die Ursache flr die Abnahme waren hauptsdchlich
erhéhte Personalkosten aufgrund nur verzégerter Anpassungsmdglichkeiten in den Personalstrukturen in
Zusammenhang mit den geringeren Umsatzen.

Im Zeitraum Januar bis Juni 2025 wurden in der Region Asien-Pazifik EUR 2,2 Mio. (H1 2024: EUR 2,0 Mio.)
investiert. Die Investitionen entfielen vornehmlich auf die Werke in China.

Entwicklung der Segmente TO14

EMEA Amerika Asien-Pazifik
H1 2025 H12024 Ain% H12025 H12024 Ain% H12025 H12024 Ain %

Segmentumsatzerldse

insgesamt EUR Mio. 2519 2737 -8,0 2715 2859 -5,0 734 798 -8,0
AuBenumsatzerldse EUR Mio. 2398 259,2 -7.5 2678 2818 -5,0 67,0 738 -9.1
Beitrag zum

KonzernauRenumsatz % 42 42 n/a 47 46 n/a 12 12 n/a
Bereinigtes EBIT" EUR Mio. -06 17,0 n/a 330 344 -4,0 43 55 -21.2
Bereinigte EBIT-Marge™"? % -03 62 nfa 12,2 120 n/a 59 69 n/a
Investitionen® EUR Mio. 64 97 -339 10,7 109 -22 22 20 96

1_Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen £ SONDEREINFLUSSE; Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufménnischen Rundungen auftreten.
2_Bezogen auf die Segmentumsatzerldse.
3_Inklusive aktivierter Nutzungsrechte fir Mobilien.
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Vermogenslage
Bilanzsumme

Zum 30. Juni 2025 betrug die Bilanzsumme EUR 1.353,6 Mio. und lag damit um 5,8 % niedriger als am Jahresende
2024 (31. Dez. 2024: EUR 1.436,6 Mio.).

Vermoégenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte beliefen sich zum 30. Juni 2025 auf EUR 822,3 Mio. Damit sind sie gegeniber dem
31. Dezember 2024 (EUR 900,7 Mio.) um 8,7 % gesunken. Der Rickgang entstand vor allem durch Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, die die Investitionstatigkeit Uberkompensierten. Zusatzlich
verminderten negative Wdhrungseffekte den Geschdfts- oder Firmenwert (-6,1 %). Der Anteil der langfristigen
Vermodgenswerte an der Bilanzsumme sank zum Stichtag 30. Juni 2025 auf 60,7 % (31. Dez. 2024: 62,7 %).

Im Zeitraum Januar bis Juni 2025 wurden insgesamt EUR 19,7 Mio. in das Anlagevermogen investiert (H1 2024:
EUR 22,6 Mio.). Zudem wurden EUR 2,5 Mio. (H1 2024: EUR 2,6 Mio.) fur die Aktivierung von Nutzungsrechten far
angemietete Grundstlcke und Gebdude als Zugdnge im Anlagevermdgen erfasst. Der Anteil der aktivierten
Eigenleistungen innerhalb der Investitionen belief sich auf EUR 3,1 Mio. (H1 2024: EUR 2,1 Mio.). Der Schwerpunkt
der Investitionstdatigkeit lag im 1. Halbjahr 2025 in den USA, Deutschland, Polen, Serbien, GroRbritannien und in China.
Es gab keine wesentlichen Abgdnge.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte betrugen zum 30. Juni 2025 EUR 531,3 Mio. und sind damit im Vergleich zum
31. Dezember 2024 (EUR 535,9 Mio.) um 0,9 % leicht gesunken. Die Entwicklung gegenlber dem Jahresende 2024
wurde im Wesentlichen durch die nachfolgenden Effekte beeinflusst: Einerseits war bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zum 30. Juni 2025 (EUR 183,4 Mio.) gegenlber Ende Dezember 2024 (EUR 159,4 Mio.)
ein spUrbarer Anstieg zu verzeichnen. Auch die sonstigen finanziellen (30. Juni 2025: EUR 7,0 Mio.; 31. Dez. 2024:
EUR 6,1 Mio.) und nichtfinanziellen Vermdgenswerte (30. Juni 2025: EUR 28,1 Mio.; 31. Dez. 2024: EUR 20,0 Mio.)
stiegen gegenlber dem Jahresende 2024. Mindernd auf die kurzfristigen Vermdgenswerte wirkten hingegen eine
Reduktion des Vorratsvermdgens (30. Juni 2025: EUR 199,2 Mio.; 31. Dez. 2024: EUR 219,9 Mio.) und die
Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Stichtag des aktuellen Berichtshalbjahres (30.
Juni 2025: EUR 110,5 Mio.; 31. Dez. 2024: EUR 127,1 Mio.) durch die Zahlung der Dividende an die Aktiondrinnen
und Aktiondre der NORMA Group SE. Eine detaillierte Uberleitung der Verénderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente  kann der Konzern-Kapitalflussrechnung entnommen werden. &  KONZERN-
zwiscHENABscHLUsSS. Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme betrug per Ende Juni
2025 39,3 % (31. Dez. 2024: 37,3 %).

Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital belief sich zum 30. Juni 2025 auf EUR 648,4 Mio. (31. Dez. 2024: EUR 721,4 Mio.) und lag damit
um 10,1 % unter dem Wert zum Jahresende 2024. Grund hierflr ist insbesondere der deutliche Ruckgang der
sonstigen Ruicklagen aufgrund negativer Wdahrungsumrechnungsdifferenzen (EUR -61,5 Mio.) sowie die
Dividendenzahlung in Hohe von EUR 12,7 Mio., wohingegen das positive Periodenergebnis im 1. Halbjahr 2025 in
Hohe von EUR 1,3 Mio. das Eigenkapital leicht erhohte. Die Eigenkapitalquote betrug 47,9 % (31. Dez. 2024: 50,2 %).
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Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group haben per 30. Juni 2025 mit EUR 445,1 Mio. um 2,4 % gegenUber
dem Jahresende 2024 abgenommen (31. Dez. 2024: EUR 456,3 Mio.). Getrieben wurde diese Verdnderung primdr
von zahlungsmittelneutralen Wahrungseffekten auf Fremdwdhrungsdarlehen sowie positive Zinsentwicklungen,
die eine Reduzierung der Darlehensverbindlichkeiten beglnstigten. Daneben verringerten sich die
Leasingverbindlichkeiten — einerseits ebenfalls aufgrund zahlungsmittelneutraler Wdhrungseffekte und
andererseits durch den Abgang von Nutzungsrechten, die nicht durch den Zugang neuer Rechte kompensiert
wurden. 5 KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS

Die langfristigen Schulden summierten sich zum 30. Juni 2025 auf EUR 431,9 Mio. und hatten sich gegeniber dem
Jahresende 2024 (31. Dez. 2024: EUR 455,8 Mio.) um 5,2 % vermindert.

Die kurzfristigen Schulden betrugen per 30. Juni 2025 EUR 273,3 Mio. und haben sich damit im Vergleich zum
Jahresende 2024 (31. Dez. 2024: EUR 259,5 Mio.) um 5,3 % erhoht.

So belief sich der Anteil der langfristigen Schulden an der Bilanzsumme per Ende Juni 2025 auf 31,9 % (31. Dez. 2024:
31,7 %), wdhrend 20,2 % auf die kurzfristigen Schulden entfielen (31. Dez. 2024: 18,1 %).

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung erhohte sich von EUR 329,2 Mio. zum Jahresende 2024 auf EUR 334,6 Mio. zum
30. Juni 2025. Dies entspricht einem Anstieg um 1,7 %, bzw. EUR 5,5 Mio. Eine detaillierte Uberleitung zur
Verdanderung der Nettoverschuldung ist im Abschnitt & KoNzERN-zwiISCHENABSCHLUSS einsehbar.

Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhaltnis zum Eigenkapital) lag zum 30. Juni 2025 unverdndert bei 0,5
(31. Dez. 2024: 0,5). Der Leverage (Nettoverschuldung ausgenommen Sicherungsinstrumente im Verhdltnis zum
EBITDA der letzten zwolf Monate) stieg zum 30. Juni 2025 deutlich auf 2,5 (31. Dez. 2024: 2,1).

Finanzlage
Zentrales Finanzmanagement

Einen detaillierten Uberblick (ber das allgemeine Finanzmanagement der NORMA Group liefert der
E GESCHAFTSBERICHT 2024.

Operativer Netto-Cashflow

Der operative Netto-Cashflow im aktuellen Berichtszeitraum lag bei EUR 34,7 Mio. und hat sich damit gegentber
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres merklich verringert (H1 2024: EUR 41,2 Mio.). Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf ein deutlich geringeres EBITDA im Vergleich zum Vorjahr zurtckzufihren (H1 2025:
EUR 64,3 Mio.; H1 2024: EUR 81,4 Mio.). Dagegen stutzte ein im Vergleich zum Jahresende 2024 geringerer
Aufbau des (Trade) Working Capitals (H1 2025: EUR 13,1 Mio.; H1 2024: EUR 19,7 Mio.) im Verhdltnis zum
EBITDA den operativen Netto-Cashflow ebenso wie eine sequenzielle Priorisierung der Investitionstatigkeiten aus
dem operativen Geschdft (H1 2025: EUR 16,5 Mio.; H1 2024: EUR 20,5 Mio.).
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Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit, Investitionstdatigkeit und Finanzierungstdtigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag im 1. Halbjahr 2025 bei EUR 29,3 Mio. und unterschritt damit den
Wert des entsprechenden Vorjahreszeitraums deutlich (H1 2024: EUR 47,0 Mio.) Der Cashflow aus
Investitionstdtigkeit erreichte in den ersten sechs Monaten 2025 EUR -18,7 Mio. (H1 2024: EUR -32,5 Mio.) und
beinhaltet Nettozahlungsabflisse aus dem Erwerb immaterieller Vermoégenswerte und Sachanlagen und zu einem
kleineren Teil auch Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen. Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit betrug im
1. Halbjahr 2025 EUR -20,1 Mio. (H1 2024: EUR -29,4 Mio.). Darin enthalten sind im Wesentlichen die Auszahlung
der Dividende an die Aktiondare der NORMA Group SE, Zinszahlungen, Nettoverdnderungen aus der Einzahlung und
Rickzahlung von Darlehen sowie Rickzahlungen von Leasingverbindlichkeiten. Ausflhrlichere Informationen dazu
sind im entsprechenden Abschnitt £ koNzERN-zwISCHENABSCHLUSS enthalten.
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Corporate Responsibility bei der NORMA Group
Verantwortungsvolles Handeln in allen Unternehmensbereichen

Die NORMA Group ist sich als produzierendes Unternehmen ihrer 6kologischen, ékonomischen und sozialen
Verantwortung bewusst und versteht Corporate Responsibility (CR) als integralen Bestandteil ihres
unternehmerischen Handelns und der strategischen Ausrichtung. Ziel ist es, langfristige wirtschaftliche
Leistungsfdhigkeit mit 6kologischer Verantwortung und sozialem Engagement zu verbinden.

Die Vision der NORMA Group ,We join forces to provide superior solutions for a sustainable future.” reflektiert
dabei die Verankerung von Nachhaltigkeit in der Konzernstrategie. Diese Vision unterstreicht das Bestreben,
gemeinsam an innovativen und nachhaltigen Lésungen fur eine zukunftsfGhige Welt zu arbeiten. Auf3erdem
verfolgt die NORMA Group die Mission “Driven by passionate collaboration and global excellence, we add value as
the reliable partner for mission-critical solutions in Industry Applications, Water Management, Mobility & New
Energy.” Mehrere Kernelemente der Mission reflektieren, dass Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil der
strategischen Ausrichtung ist: So steht ,Passionate collaboration® fir den Aufbau vertrauensvoller Beziehungen zu
Kolleginnen und Kollegen, Geschaftspartnern und lokalen Gemeinschaften. Unter ,global excellence” versteht die
NORMA Group die Férderung von Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz. ,Mission-critical solutions” zielen auf
aktuelle globale Megatrends ab, wie beispielsweise Ressourcenknappheit und Klimawandel in den fir die
NORMA Group relevanten Mdrkten. Mit ,add value® unterstitzt das Unternehmen die nachhaltige Transformation
und als ,reliable partner® verpflichtet es sich zu Compliance und guter Unternehmensfihrung, was Nachhaltigkeit
als zentralen Baustein der strategischen Ausrichtung zeigt. Dabei verfolgt die NORMA Group einzelne
themenspezifische Nachhaltigkeitsziele. = www.NORMAGROUP.COM

Bedeutende nichtfinanzielle SteuerungsgroéfRe — CO,-Emissionen

Die Einhaltung der geltenden Umweltschutzvorgaben und die Vermeidung von Umweltrisiken haben fur die
NORMA Group eine hohe Prioritdt. In der Produktion wird die Einhaltung von Umweltstandards sichergestellt.
Daruber hinaus leistet das Unternehmen ambitionierte Beitrdge in den Bereichen Klima-, Wasser- und
Abfallmanagement. Die nachhaltige Verringerung der CO,-Emissionen an den weltweiten Standorten ist fur die
NORMA Group ein Kernanspruch. Die wesentliche nichtfinanzielle Steuerungskennziffer dahingehend sind die
CO,-Emissionen, die seit 2020 auch innerhalb der Vorstandsvergitung eine Zielgrof3e zur Ermittlung eines Teils
der langfristigen VorstandsvergUtung (ESG-LTI) darstellen. Fir das Geschdaftsjahr 2025 wurde das Ziel festgelegt,
durch die Umsetzung von MafRnahmen 1.000 Tonnen Treibhausgasemissionen zu vermeiden. Das Ziel umfasst
dabei nicht nur die Produktionsstdtten, sondern auch Distributionszentren der NORMA Group. Zudem bezieht sich
der Wert von 1.000 Tonnen THG-Emissionen sowohl auf Scope-1- als auch auf Scope-2-Emissionen kombiniert.

Im 1. Halbjahr 2025 wurden wichtige Effizienzma3nahmen umgesetzt, deren voller 12-Monats-Reduktions- bzw.
Vermeidungseffekt sich auf insgesamt 907 Tonnen CO*-Aquivalente beziffert.!

Weitere relevante nichtfinanzielle Kennzahlen

Weitere nichtfinanzielle Kennzahlen sind unter anderem die Innovationsfahigkeit des Konzerns, gemessen an der
Anzahl der Erfindungsmeldungen und das Problemldésungsverhalten der Mitarbeitenden, angegeben in
fehlerhaften Teilen pro Million gefertigter Teile (Parts per Million/PPM).

! Aufgrund der gegentiber den Vorjahren weiterentwickelten Zielformulierung sind Angaben zum Vorjahr nicht moglich, da aktuell keine
Vergleichbarkeit gegeben ist.
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Erfindungsmeldungen

Die NORMA Group bietet Produktldsungen an, die ihre Kunden dabei unterstitzen, auf Megatrends, wie etwa
Ressourcenverknappung und Klimawandel, gezielt zu reagieren. Die nachhaltige Sicherung der
Innovationsfahigkeit ist damit ein wesentlicher Treiber fir das zukinftige Wachstum der NORMA Group. Daher
baut die strategische Ausrichtung des Innovationsmanagements der NORMA Group insbesondere auf den
definierten Megatrends auf und legt den Fokus auf Emissionsreduktion und den Schutz der Ressource Wasser.
Ausgehend von diesen langfristigen Trends leiten das = ForesiGHT MANAGEMENT und das Business Development fur
die NORMA Group Marktsegmente mit Entwicklungspotenzialen ab. Vor diesem Hintergrund steht die stetige
Entwicklung neuer Produkte, die sich an den gednderten Anforderungen von Endmdarkten, Kunden und
gesetzlichen Regelungen orientieren, kontinuierlich im Fokus. Die NORMA Group fordert den Erfindergeist ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch gezielte Anreizsysteme und misst ihre Innovationsfdhigkeit anhand der von
den Beschdftigten in einem formalisierten Prozess gemeldeten Erfindungen. Im 1. Halbjahr 2025 wurden
insgesamt 15 Erfindungsmeldungen eingereicht (H1 2024: 13).

Parts per Million (PPM)

Die Produkte der NORMA Group sind in den Endprodukten der Kunden meist funktionskritisch. Aus diesem Grund
konnen Qualitdtsmangel oder Funktionsausfdlle einen direkten Einfluss auf die Kunden oder Endnutzer haben. Um
Fehlproduktionen zu minimieren und die Kundenzufriedenheit zu maximieren, erfasst die NORMA Group die
Anzahl der fehlerhaften Teile pro Million Teile, sogenannte ,Parts per Million® (PPM). Diese Kennzahl wird
kontinuierlich erfasst und monatlich an den Vorstand berichtet. Auf Werksebene erfolgen gleichzeitig
Ursachenanalysen und die Einleitung von GegenmaBnahmen. Als in der Automobilbranche etablierter Key
Performance Indicator wird der Parts-per-Million-Wert zur Messung der Qualitatsleistung herangezogen. Zudem
wird die Qualitatskennzahl jahrlich durch einen akkreditierten International-Automotive-Task-Force-Registrator
auditiert und verifiziert und demnach extern validiert. Im 1. Halbjahr 2025 betrug die Zahl der fehlerhaften Teile pro
Million Teile (PPM) 3,0 (H1 2024: 3,9).

Weiterflihrende Informationen kénnen im = GescHAFTsBERICHT 2024 sowie auf der Website der NORMA Group unter
= www.NorRMAGROUP.com umfassend nachvollzogen werden.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
Handelskonflikte bremsen die globale Konjunkturerholung aus

Die Weltwirtschaft blieb im 1. Halbjahr von der offensiven US-Zollpolitik, geopolitischen Risiken und hohen
Unsicherheiten geprdgt, die die Weltwirtschaft in naher Zukunft spirbar belasten kdnnten. Ebenso driicken die nur
schwer einschdtzbare US-Handels- und Wirtschaftspolitik in Verbindung mit der stark steigenden
Staatsverschuldung zunehmend auf den US-Dollar. Das IfW Kiel geht davon aus, dass die Inflation in den USA
anziehen wird, wdhrend sie sich im Euroraum aber weiter abschwdchen wird. Dies kdnnte wiederum zu einer
starkeren Entkopplung der Geldpolitik fihren. Wdhrend in den USA der Spielraum der Fed fur Lockerungen sehr
gering ist, durfte die EZB ihre Zinsen weiter senken und somit die Konjunktur im Euroraum stimulieren. Die US-
Konjunktur soll deutlich an Dynamik einbiRen, in Europa hingegen wird dank der besseren Binnennachfrage eine
allmahliche Belebung der Wirtschaft antizipiert. Chinas Wirtschaft jedoch soll trotz der deutlichen
wirtschaftspolitischen Impulse aufgrund einer schwachen Exportentwicklung nicht in Schwung kommen. Per saldo
zeichnet sich somit im laufenden und im kommenden Jahr eine etwas geringere Expansion der Weltwirtschaft als
bisher ab. Im Juli 2025 hat der Internationale Wdhrungsfonds (IWF) die Prognose aktualisiert und dabei unterstellt,
dass eine weitere dramatische Eskalation von Handelskonflikten vermieden werden kann. Trotzdem fallt das
globale Wachstum 2025 mit voraussichtlich +3,0 % nach +3,3 % im Vorjahr schwach aus (vorherige
Prognose: +2,8 %). In den Schwellen- und Entwicklungsl@ndern durfte das Expansionstempo auf +4,1 %
abflachen (2024: +4,3 %), in den Industrieldndern auf +1,5 % (2024: +1,8 %).

Deutsche Wirtschaft noch verhalten, aber allmdhlich mit Silberstreif am Horizont

Nach Einschatzung unter anderem seitens der Deutschen Bundesbank verzdgert sich die Erholung der deutschen
Wirtschaft. Die neuen US-Zolle und hohen Unsicherheiten bezlglich der US-Politik dirften das Wachstum in
Deutschland sowohl 2025 als auch 2026 dédmpfen. Im Gegenzug ist davon auszugehen, dass die expansive
Fiskalpolitik der neuen Bundesregierung erst ab 2026 spurbar positive Effekte auslésen wird. Daraufhin sollten die
MaBnahmen die einsetzende Erholung der Wirtschaft als Katalysator verstdrken. Neben einem weiteren
Rickenwind vom Privatkonsum dulrften auch aus den Bruttoanlageinvestitionen, die ihre Talsohle bis dahin
allmahlich durchschritten haben sollten, positive Impulse abstrahlen. Darauf deuten unter anderem niedrigere
Energiekosten und die verbesserte Auftragslage hin. Der Wohnungsbau hingegen sollte sich bereits im weiteren
Jahresverlauf 2025 beleben. Bei den Investitionen der Unternehmen, vor allem in Ausriistungen, zeichnet sich laut
Bundesbank erst im Jahresverlauf 2026 eine sichtbare Trendwende ab. In Summe bleibt 2025 ein sehr schwaches
Konjunkturjahr. Die Prognosen liegen bisher in einer engen Spanne zwischen Stagnation und maximal +0,3 %
Wachstum (Deutsche Bundesbank, IWF, IfW, ifo). Dabei ist die jingste Zoll-Einigung zwischen den USA und der
EU noch nicht bertcksichtigt. Trotz der Belastungen flr den Export ist davon auszugehen, dass die deutsche
Wirtschaft gestltzt auf die dann lebhaftere Inlandsnachfrage etwas zuversichtlicher auf die Folgejahre blicken
kann.
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GESCHAFTE MIT Strukturelle Wachstumstreiber fur Investitionen in die industrielle Fertigung sind die klimagerechte Transformation
NAHESTEHENDEN

aller Wirtschaftssektoren hin zu Nullemissionen sowie das Themenfeld der Kl-gestitzten Digitalisierung und
UNTERNEHMEN UND T - C
PERSONEN Automatisierung von Herstellungsprozessen und Lieferketten. AuRerdem fordert der wachsende Protektionismus
durch die US-Zollpolitik neue Konzepte fur die industrielle Produktionsstruktur. Die bisherigen
Wertschopfungsketten, die massiv gestort werden, mussen neu gedacht und ausgerichtet werden. Allerdings
werden diese Faktoren erst mittel- bis langfristig entsprechende Investitionen nach sich ziehen. Kurzfristig wirkt
die schwankende und schwer kalkulierbare Handelspolitik der USA wegen der geringen Belastbarkeit und hohen
Unsicherheiten kontraproduktiv auf die Investitionsbereitschaft. Planungen und Projekte stehen vielfach auf dem
Prifstand. Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau verzeichnete nach einer langen Durststrecke zuletzt aber
hohere Bestelleingdnge (Mai: +9 %, funf Monate kumuliert: +3 %). Dabei kamen die Impulse besonders stark aus
dem Euroraum. Die leicht positiven Konjunkturperspektiven in Europa und die gesunkenen Zinsen durften sich
ausgewirkt haben. Trotz dieses Lichtblicks rechnet der VDMA fir 2025 unverdndert mit einem weiteren Rickgang
der Maschinenproduktion in Deutschland von real 2 % im Kontrast zu einer weltweit leicht positiven Entwicklung.

1_IWF WEO Update Juli 2025; 2_Zum Teil revidierte Daten; 3_) USDC/BEA fur 2024; 4_National Bureau of Statistics (NBS) fir 2024; 5_Eurostat/EZB fur 2024; 6_Destatis fur 2024

Maschinenbau trotz vieler Unsicherheiten erstmals mit wieder besseren Auftragseingéingen
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Weltweite Entwicklung der Industrieproduktion / Entwicklung Maschinenbau Deutschland TOl6
in % 2024" Q12025 Q2 2025
Industrieproduktion
Welt? +1,7 +30 5M: +3,1
usA® -03 +4,3 +1,1
China* +5,8 +6,5 6M: +6,4
Apr.: +0,2
Euroraum® -3,0 +15 Mai: +3,7

Maschinenbau Deutschland

Ausrlstungsinvestitionen (reol)6'7 -5,4 -3,8 Hle:-2,8

Apr.: -4,1
Maschinenproduktion (real)’ -7.7 -4,0 Mai: -1,3
Auftragseingang (real)® -8,0 +4,0 5M: 3,0

1_Zum Teil revidierte Daten; 2_CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis; 3_Fed; 4_National Bureau of Statistics (NBS); 5_Eurostat / EZB; 6_ifo (Prognose: Juni 2025);
7_Deutsche Bundesbank/Destatis (arbeitstaglich bereinigt); 8_VDMA.
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Heterogene Automobilkonjunktur: noch kein Lichtblick fiir Personenfahrzeuge, aber Nutzfahrzeuge vor
Erholung

Aufgrund der Unstetigkeit der USA in ihrer Zollpolitik bleiben die Herausforderungen fir die globale
Automobilindustrie sehr grof3. Scharfere Gegenmafnahmen Chinas, Europas und anderer Handelspartner konnen
nicht ausgeschlossen werden. So wirde unter anderem eine durch China beschrdnkte Verfugbarkeit seltener
Erden die Hersteller von E-Autos auf3erhalb Chinas schwer treffen. In jedem Fall zeichnen sich allein durch die
angekindigten Zolle hohe Belastungen fur den Weltmarkt ab. Zurzeit geht S&P Global Mobility (S&P GM) davon
aus, dass die Nachfrage nach Light Vehicles (LV) im laufenden Jahr (+1,2 %) und 2026 (+0,6 %) leicht wdchst,
jedoch zu wenig, um die Hersteller starker ins Risiko gehen zu lassen. Insofern dirfte die Produktion in beiden
Jahren auf einem Niveau von gut 89 Mio. LV stagnieren. Speziell fur 2025 rechnet S&P GM damit, dass das
Wachstum in China (+3,3 %) und anderen Ldndern Asiens durch EinbuRRen in Europa (-3,0 %) und vor allem in
Nordamerika (-5,4 %) aufgezehrt werden wird. Mit Blick auf die Antriebsarten sollen sich Elektrofahrzeuge weiter
durchsetzen. Batterieelektrische LV (BEV + PHEV) sollen laut S&P GM im Jahr 2025 auf einen Anteil von 23,4 %
und 2026 auf 28,6 % der Gesamtproduktion kommen (2024: 18,9 %). Zudem gewinnen milde Hybride an
Bedeutung. Der Weltmarkt fir Nutzfahrzeuge (NFZ) soll sich nach der neuen Prognose von S&P GM belastet durch
die US-Politik 2025 rucklaufig entwickeln. Demnach schrumpft die Produktion mittlerer und schwerer NFZ 2025
um 1,2 %. Allerdings wurden die Einbuf3en bereits im 1. Halbjahr 2025 verbucht. Im weiteren Jahresverlauf soll die
Fertigung gesteigert werden, und fir 2026 wird mit einer kraftvollen Erholung gerechnet.

Automobilindustrie: globale Produktions- und Absatzentwicklung TO17
in % 2024 2025e 2026e
Produktion Light Vehicles? -1.1 -0,3 +0.4
PHEV? +85 +23,5 +239
BEV? +42,1 4185 4219
Produktion NFZ? -50 =2 +89

1_Revidierte Daten laut S&P Global Mobility; 2_Quelle: S&P Global Mobility.

Bauindustrie schwenkt in Europa mit zundchst zaghafter Trendwende auf Erholungskurs ein

Trotz staatlicher Impulse zeichnet sich keine Trendwende in Chinas Baukonjunktur ab. Zwar bleiben die
Investitionen in den Bereichen Industrie und Infrastruktur hoch, die Halbjohresdaten des Statistikamts NBS
signalisieren jedoch einen ungebremsten Abschwung im Hochbau. So wird erwartet, dass das reale Volumen aller
zurzeit im Bau befindlichen Gebdudeinvestitionen schrumpft (-9,1 %). Neubaubeginne sollen im Wohnungsbau
sowie bei Buros und Gewerbebauten weiter massiv einbrechen (-20,0 %). Zudem ldsst sich angesichts geringerer
Finanzierungsmittel (-6,2 %) keine Stabilisierung erkennen. In anderen Landern Asiens, wie Indien, befindet sich
der Bausektor hingegen im Aufschwung. Fur die Bauwirtschaft in Europas Kernmdrkten zeichnet sich infolge
gesunkener Zinsen und stimuliert durch Wachstumsinitiativen eine Trendwende ab. Die Experten des
Branchennetzwerks Euroconstruct (u. a. ifo) gehen allerdings davon aus, dass die Erholung durch die politischen
Risiken (Ukrainekrieg, US-Handelskonflikt) abgebremst wird. Fir 2025 wird nur ein zaghaftes Wachstum von
0,3 % erwartet (West: +0,1; Ost: +2,8 %), wobei sich der Aufschwung in den zwei Folgejahren mit hoherer
Dynamik und in weiteren Landern verstetigen soll. Frankreich, Italien und Deutschland werden als Nachzlgler
gesehen. So rechnet der Verband HDB damit, dass der reale Umsatz im deutschen Baugewerbe 2025 um 1,0 %
sinkt, im Wohnungsbau trotz einer moderaten Erholung bei den Auftrdgen sogar um 4,0 %.
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1 EINLEITUNG Bauindustrie: Entwicklung der europdischen Bauproduktion TO18
2 KONZERN- ) 1
ZWISCHENLAGEBERICHT in % 2024 B 20%6e
Westeuropa® -2,0 +0,1 +1,8
20 GRUNDLAGEN DES > —_—
KONZERNS Osteuropa -3,6 +2.8 +4,8
Europa® -2,1 +0,3 +2,0
23 WIRTSCHAFTSBERICHT _
1_Revidierte Werte; 2_ifo/Euroconstruct (Juni 2025).
> PROGNOSEBERICHT
52 RISIKO- UND Riickkehr der US-Bauindustrie auf stabileren Wachstumspfad erst ab 2026 erwartet
CHANCENBERICHT
55 BERICHT UBER Der Ausblick fur die US-Bauwirtschaft 2025 fdllt sehr verhalten aus. Einerseits werden diverse langfristige
WESENTLICHE Staatsprojekte unter der neuen US-Budgetpolitik gedampft. Andererseits schrankt die aktuell knappe
GESCHAFTE MIT Kreditvergabe die privaten Aktivitaten ein. Daher rechnen die Branchenexperten von FMI fur die USA 2025 nur mit
NAHESTEHENDEN einem leichten Wachstum von 1 %. Der Bau von Mehrfamilienhdusern soll demnach um 9 % einbrechen. Diesen
UNTERNEHMEN UND Riickgang kénnen der nur leicht steigende Neubau von Einfamilienhdusern sowie die Ausgaben fir Umbau, Ersatz
PERSONEN und Erweiterungen von Wohnungen (jeweils +1 %) nicht kompensieren. Uber das Jahr 2025 hinaus herrscht
3 KONZERN- allgemeiner Optimismus hinsichtlich einer Erholung der US-Wirtschaft und einer Rickkehr der US-Bauindustrie zu
ZWISCHENABSCHLUSS stabileren Wachstumsraten bis zum Jahr 2026. Damit zusammenhdngend prognostiziert der Harvard JCHS LIRA-
4 WEITERE INFORMATIONEN Index fur das Jahr 2026 ein anhaltendes Wachstum in Héhe von 2 %. Diese Schatzung bezieht sich vor allem auf

den Bereich Renovierungs- und Umbauaktivitdten. Das FMI erwartet fir 2026 zundchst eine Stabilisierung des
Gewerbebaus. Mit Blick auf die kiinftige Entwicklung ist zu erwarten, dass Verbraucher in den USA aufgrund eines
attraktiveren  Hypothekenzinsniveaus Investitionsentscheidungen zugunsten neuer Bauten sowie fur
Umbauprojekte treffen werden. Diese Prognosen deuten insgesamt auf einen stabileren Markt ab dem Jahr 2026
hin. Dabei wird die Ruckkehr zu niedrigen einstelligen Wachstumsraten antizipiert.
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Prognose der NORMA Group fiir das Geschdaftsjahr 2025

Der Vorstand hdlt unverdndert an der am 7. Mdrz 2025 bekannt gegebenen Prognose fur das Gesamtjahr 2025
fest. Angelehnt an die im 2 GescHAFTSBERICHT 2024 dargelegten Einschdtzungen relevanter Wirtschaftsforschungs-
institute und Branchenverbdnde erwartet der Vorstand der NORMA Group, dass die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung im Geschdaftsjahr 2025 herausfordernd bleiben wird. Insbesondere die anhaltenden geopolitischen
Spannungen sorgen fir Unsicherheiten und eine hohe Volatilitdt im Marktumfeld. Ein sich zunehmend
anbahnender Handelskrieg aufgrund protektionistischer MaBnahmen seitens der US-Regierung — beispielsweise
die Einfihrung von Strafzéllen und die entsprechenden weltweiten Folgen daraus — werden unterdessen als
potenziell belastende Faktoren gesehen. Negative Impulse fur die globale Wirtschaftsentwicklung werden zudem
unverdndert aus den weiteren Entwicklungen im Ukrainekrieg und im Nahen Osten sowie den damit
einhergehenden Auswirkungen auf die globalen Wertschépfungs- und Transportketten erwartet. Der Vorstand der
NORMA Group SE blickt aufgrund des fortgesetzt schwierigen Umfelds mit der gebotenen Vorsicht auf das
Geschaftsjahr 2025. Dabei konnen insbesondere die genauen Folgen der teils angekindigten, teils umgesetzten
und teilweise ausgesetzten Sonderzolle sowie etwaiger weiterer handelspolitischer Beschrénkungen zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung des vorliegenden Zwischenberichts nicht abschlieend eingeschatzt werden, da die
externen Entscheidungsprozesse und Ankindigungen der MaRnahmen eine erhebliche Volatilitdt aufweisen. Die
Sonderzélle und handelspolitischen Beschrdnkungen sind in der folgenden Prognose lediglich insoweit enthalten,
als dass sie am 7. Mdrz 2025 bereits beschlossen waren.

Entwicklung des Konzernumsatzes im Geschaftsjahr 2025

Vor dem Hintergrund der anhaltend volatilen Rahmenbedingungen geht der Vorstand der NORMA Group davon
aus, dass die Geschdaftsentwicklung insbesondere im 1. Halbjahr 2025 von einer weiterhin zurlckhaltenden
Nachfrage gepragt sein wird. Dagegen ldsst das 2. Halbjahr 2025 eine Wiederbelebung des Geschdafts in Teilen
der fur die NORMA Group relevanten Kundenindustrien erwarten. Unter Berlcksichtigung der hier genannten
Faktoren antizipiert der Vorstand fir das Geschdftsjahr 2025 einen Konzernumsatz in der Bandbreite von rund
EUR 1,1 Mrd. bis rund EUR 1,2 Mrd. Diese Prognose wird jedoch unter der Annahme getroffen, dass im
Jahresverlauf 2025 weltweit keine weiteren negativen Faktoren auftreten, die zu erheblichem Druck auf die
Geschaftsentwicklung der NORMA Group fihren kénnten.
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Bereinigte EBIT-Marge

Ein Fokus der NORMA Group liegt auf der Erhaltung und dem Ausbau der Profitabilitdt. Entsprechend werden alle
Geschaftsaktivitaten strategisch darauf ausgerichtet. Dabei soll die Profitabilitdt des Konzerns unter anderem
durch geeignete operative EffizienzmaBnahmen, beispielsweise im Rahmen des Wachstums- und
Effizienzprogramms ,Step Up“, nachhaltig gesteigert werden. Dies umfasst etwa kontinuierliche Optimierungen
der operativen Geschdftsprozesse, die darauf abzielen, den Konzern auf nachhaltig profitables Wachstum
auszurichten sowie die Wettbewerbsfdhigkeit der NORMA Group weiter zu verbessern und langfristig zu erhalten.
Die MaRnahmen aus dem ,Step Up“-Programm sollen auch im Geschdftsjahr 2025 fortgesetzt implementiert
werden, woraus positive Impulse auf die Ergebnisentwicklung zu erwarten sind. Gleichzeitig ist davon
auszugehen, dass sich der seit dem 4. Quartal 2024 abnehmende und durch externe Faktoren beeinflusste
Umsatztrend vor allem im 1. Halbjahr 2025 auch in der EBIT-Marge widerspiegeln wird. Daneben ist die
Entwicklung der bereinigten EBIT-Marge 2025 durch Aufwendungen in Zusammenhang mit dem am
17. Februar 2025 vermeldeten vorzeitigen Ausscheiden des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Guido Grandi
beeinflusst.

Vor diesem Hintergrund rechnet der Vorstand fir das Geschdaftsjahr 2025 mit einer bereinigten EBIT-Marge in
Hohe von rund 6 % bis rund 8 %. Die Prognose fur die bereinigte EBIT-Marge ist an die Voraussetzung gebunden,
dass keine massiv unglnstigen Marktbedingungen entstehen, die gegebenenfalls zu wesentlichen Zusatzkosten
bzw. zu Einschrdnkungen in der Umsetzung der operativen EffizienzmaRnahmen fihren kénnten.

Im Hinblick auf die Bereinigung des Ergebnisses erwartet der Vorstand wie in den Vorjahren, dass Abschreibungen
in Verbindung mit Kaufpreisallokationen im Rahmen von vergangenen Unternehmenszusammenschlissen auf
materielle und immaterielle Vermdgensgegenstande berlcksichtigt werden. Sie werden sich in Summe und
abhdngig von Wechselkursentwicklungen im Geschaftsjahr 2025 auf etwa bis zu EUR 15 Mio. belaufen.

Zudem wird in Zusammenhang mit dem Verkauf des globalen Water-Management-Geschdafts zum einen von
Transaktionsnebenkosten mit einem Gesamtbetrag von etwa EUR 20 Mio. ausgegangen. Zum anderen werden
Sonderaufwendungen fur die globale Transformation der Organisation erwartet. Diese sollen sich im Jahr 2025
auf bis zu rund EUR 30 Mio. belaufen. Die Gesellschaft beabsichtigt, sémtliche Sonderaufwendungen im
operativen Ergebnis (EBIT) zu bereinigen.

Operativer Netto-Cashflow

Der operative Netto-Cashflow soll im Geschdftsjahr 2025 unter der Annahme fortgesetzt positiver Effekte im
Bereich des Working-Capital-Managements einen Wert in der Bandbreite von rund EUR 75 Mio. bis rund
EUR 95 Mio. erreichen.

NORMA Value Added (NOVA)

FUr das Geschaftsjahr 2025 rechnet der Vorstand mit einem NOVA in der Bandbreite von rund EUR -40 Mio. bis
rund EUR -20 Mio.
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Kohlenstoffdioxid-Emissionen

Die nachhaltige Verringerung von Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) an den weltweiten Standorten ist
fir die NORMA Group ein wesentlicher Anspruch. Fir das Geschdftsjahr 2025 wurde das Ziel festgelegt, durch die
Umsetzung von Mafnahmen 1.000 Tonnen Treibhausgasemissionen zu vermeiden. Das Ziel umfasst dabei nicht
nur die Produktionsstdtten, sondern auch Distributionszentren der NORMA Group. Zudem bezieht sich der Wert
von 1.000 Tonnen THG-Emissionen sowohl auf Scope-1- als auch auf Scope-2-Emissionen kombiniert.

Kunftige Entwicklung der NORMA Group TO19

Steuerungskennziffer

Prognose fiir das Geschéftsjahr 2025"

Konzernumsatz

In der Bandbreite von rund EUR 1,1 Mrd. bis rund EUR 1,2 Mrd.

Bereinigte EBIT-Marge

In der Bandbreite von rund 6 % bis rund 8 %

Operativer Netto-Cashflow

In der Bandbreite von rund EUR 75 Mio. bis rund EUR 95 Mio.

NORMA Value Added (NOVA)

In der Bandbreite von rund EUR -40 Mio. bis rund EUR -20 Mio.

CO,-Emissionen

Vermeidung von 1.000 Tonnen CO,-Aquivalenten der an NORMA-Group-Standorten emittierten Emissionen

1_Die vorliegende Prognose basiert auf der zum 31. Dezember 2024 giiltigen Konzernstruktur.
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Risiko- und Chancenbericht

Die NORMA Group ist vielfdltigen Risiken und Chancen ausgesetzt, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
kurz- oder langfristig sowohl positiv als auch negativ beeinflussen kénnen. Daher ist das Risiko- und
Chancenmanagement der NORMA Group SE integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung — sowohl auf der
Ebene der Konzernfihrung als auch auf der Ebene der einzelnen Gesellschaften sowie der individuellen
Funktionsbereiche. Da jedes unternehmerische Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist, sieht die
NORMA Group die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Chancen und Risiken als fundamentalen Bestandteil
der Umsetzung der Strategie, der Sicherung des kurz- und langfristigen Unternehmenserfolgs sowie der
nachhaltigen Steigerung des Shareholder Values an. Um dies dauerhaft zu gewdhrleisten, férdert die
NORMA Group das Risiko- und Chancenbewusstsein ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Bereichen des
Unternehmens. Eine ausfuhrliche Beschreibung der aktuellen Einschdtzungen der Chancen und Risiken des
NORMA-Group-Konzerns findet sich im = GESCHAFTSBERICHT 2024.

Risiko- und Chancenprofil der NORMA Group

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risiko- und Chancenprofils bewertet die NORMA Group die
Chancen und Risiken anhand der finanziellen Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Die finanziellen
Auswirkungen von Chancen und Risiken werden anhand der Auswirkung auf das Ergebnis bzw. die Liquiditdt des
Konzerns bewertet. Dabei werden die folgenden vier Kategorien mit Bezug auf die potenziell maximale,
durchschnittliche jahrliche Auswirkung im Betrachtungszeitraum des Risikomanagementsystems verwendet:

gering: bis zu EUR 5 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditdtseffekt

moderat: mehr als EUR 5 Mio. und bis zu EUR 15 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditatseffekt
wesentlich: mehr als EUR 15 Mio. und bis zu EUR 30 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditatseffekt
hoch: mehr als EUR 30 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditatseffekt

Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswirkung eines Risikos oder einer Chance in Relation zum EBIT
des Konzerns oder eines Segments, sofern sich das jeweilige Risiko bzw. die jeweilige Chance ausschlieRlich auf
ein bestimmtes Segment bezieht. Die Bewertung von Chancen und Risiken, deren finanzielle Auswirkung sich in
der Gesamtergebnisrechnung in Posten unterhalb des EBIT niederschlagt, erfolgt ebenfalls in Relation zum EBIT.
Die dargestellten Auswirkungen berUcksichtigen stets die Effekte eingeleiteter Gegenmaf3nahmen. Die fur die
Bewertung von Risiken und Chancen verwendeten Eintrittswahrscheinlichkeiten werden anhand der folgenden
vier Kategorien quantifiziert:

sehr unwahrscheinlich: bis zu 5 % Eintrittswahrscheinlichkeit
unwahrscheinlich: mehr als 5 % und bis zu 25 % Eintrittswahrscheinlichkeit
moglich: mehr als 25 % und bis zu 50 % Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlich: mehr als 50 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Im Vergleich zur im Geschdftsbericht 2024 verdffentlichten Risiko- und Chanceneinschdtzung ergeben sich in
einzelnen Bereichen Veranderungen hinsichtlich der Risikoeinschdtzung. Insbesondere haben aus Sicht der
NORMA Group die folgenden Themen bzw. Entwicklungen einen potenziellen Einfluss auf den Geschdaftsbetrieb
bzw. ist eine Anpassung der Bewertung von Chancen und Risiken erfolgt:

52


https://www.normagroup.com/content/dam/normagroup-com/de/global/investor-relations/reports/2024/NORMA-Group-FY-2024-Annual-Report-de.pdf

1 EINLEITUNG

2 KONZERN-
ZWISCHENLAGEBERICHT

20 GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

23 WIRTSCHAFTSBERICHT
45 PROGNOSEBERICHT

> RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

55 BERICHT UBER
WESENTLICHE
GESCHAFTE MIT
NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

3 KONZERN-
ZWISCHENABSCHLUSS

4 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025

Im Hinblick auf die weltweit tendenziell ricklaufige Inflation haben die Zentralbanken die Leitzinsen insgesamt im
Laufe des Jahres 2025 weiter gesenkt. Insgesamt erwartet die NORMA Group eine Fortsetzung dieser
Entwicklung. Aus diesem Grund werden Chancen aus Zinsdnderungen — insbesondere im Hinblick auf die
wesentlichen Wd&hrungen EUR und USD - nun als ,wahrscheinlich® eingeschdtzt (im Geschdftsbericht 2024:
,moglich®). Die hiermit verbundenen potenziellen finanziellen Auswirkungen werden weiterhin als ,gering”
eingeschatzt.

Trotz eines im Laufe des bisherigen Geschdftsjahres moderaten Wachstums der Weltwirtschaft ist insgesamt
potenziell weiterhin von einer anhaltenden Belastung der weltweiten Konjunktur auszugehen. Insbesondere
relevant fur die NORMA Group sind hier die globalen Entwicklungen bei Handelsrestriktionen wie zum Beispiel
Zollen sowie im Automobilmarkt und der Industrie. Das 1. Halbjahr 2025 war hierbei vor allem — gepragt von
erhohten Handelsrestriktionen bei zugleich volatilen Rahmenbedingungen insbesondere im Hinblick auf US-Zolle —
von einer reduzierten Automobilproduktion und weiterhin anhaltender Investitionszurlickhaltung in der Industrie
belastet. g wirtscHAFTsBERICHT Die NORMA Group stuft volkswirtschaftliche und konjunkturelle Risiken aktuell als
~wahrscheinlich® (im Geschdaftsbericht 2024: ,mdglich®) ein. Die finanziellen Auswirkungen — unter
Berlcksichtigung von GegenmaRnahmen — werden weiterhin als ,moderat* eingeschatzt.

Die NORMA Group entwickelt und implementiert kontinuierlich Initiativen, die auf Kostendisziplin und die stetige
Verbesserung von Produktionsprozessen ausgerichtet sind. Entsprechende Aktivitdten wurden und werden im
Rahmen des initiierten Wachstums- und Effizienzprogramms ,Step Up* intensiviert und strukturiert umgesetzt.
£ WESENTLICHE EREIGNISSE IM 1. HALBJAHR 2025. Insgesamt werden prozessuale Risiken weiterhin als ,mdglich®
eingeschatzt, wahrend ihre potenziellen finanziellen Auswirkungen als ,gering” eingestuft werden.
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Risiko- und Chancenportfolio der NORMA Groupl T020
Eintrittswahrscheinlichkeit Finanzielle Auswirkung
Moderat Wesentlich
Sehr Unwahr- (> EUR (>EUR 15
unwahr- scheinlich Moglich Wahr- Verande- Gering 5 Mio. und Mio. und Hoch Verdnde-
scheinlich (>5und (>25und scheinlich rung zu (< EUR <EUR 15 <EUR 30 (>EUR 30 rung zu
(<5 %) <25 %) <50 %) (> 50 %) 2024 5 Mio.) Mio.) Mio.) Mio.) 2024
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
Ausfallrisiken L » L »
Liquiditat Risiken = 4 = >
Chancen u » u »
. Risiken u > u »
Wahrung Chancen u 4 u »
Zinsdnderung Risiken = 4 = >
Chancen u - [ ] »
Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken
Risiken L - L] »
Chancen L > L »
Branchenspezifische und technologische Chancen und Risiken
Risiken u 4 L »
Chancen L » L »
Unternehmensstrategische Chancen und Risiken®
Risiken u 4 u »
Chancen u » u »
Leistungswirtschaftliche Chancen und Risiken
) Risiken n » [ ] »
Rohstoffpreise Chancen = > - N
Lieferanten Risiken = 4 = >
Chancen u 4 u »
Qualitat Risiken u 4 L »
Prozesse Risiken L » u »
Chancen u 4 u »
Kunden Risiken L » L »
Chancen L 4 u »
Chancen und Risiken im Personalmanagement
Risiken L » L »
Chancen L » u »
IT-bezogene Chancen und Risiken
Risiken u » L »
Chancen L > L »
Rechtliche Chancen und Risiken
\I\/lgrr_tr?;;eund Risiken u » ] »
Sozial- und Risiken u » ™ N
Umweltstandards ~ Chancen u » u >
Geistiges Risiken ] > n N
Eigentum Chancen u 4 L »

1_Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fir alle drei Regionalsegmente.

2_Mit Blick auf den geplanten Verkauf des globalen Wassermanagement-Geschafts werden erhebliche Mittelzufliisse erwartet, die 30 Mio. EUR deutlich tibersteigen. Zugleich gehen mit dem Prozess als ,hoch* einzustufende Risiken einher, zu denen

zum Beispiel Transaktions-, Integrations- und mogliche Restrukturierungskosten gehéren kénnten.
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Bericht Giiber wesentliche Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Im Berichtszeitraum Januar bis Juni 2025 wurden keine wesentlichen berichtspflichtigen Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen oder Personen durchgefthrt.

Maintal, den 12. August 2025

NORMA Group SE

Der Vorstand
AW, S~
W/ il
Mark Wilhelms Annette Stieve Dr. Daniel Heymann
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands (CFO) Mitglied des Vorstands (COO)

(Interim-CEOQ)



e e o o A TP Flex-Rohre bestehen aus thermoplastischem

Elastomer. Sie sind leicht und flexibel. Durch
dessen Material- und Designeigenschaften wird

& der Druckverlust der durchflieBenden Flissigkeit
teduziert. Daher eignet sich TP Flex fur den
insatz in Thermomanagementsystemen von
lektrofahrzeugen.

Elektromobilitd

#EndlessOpportunities

Die Verbindungstechnologie der NORMA Group im Bereich Mobility & New Energy wird in
Fahrzeugen aller Antriebsarten eingesetzt. Je nach Art variieren die Spezifika. Die
NORMA Group adressiert mit ihrem umfassenden Produktportfolio verschiedene
Kundenanforderungen. Bei Elektrofahrzeugen konzentrieren sich Automobilhersteller
beispielsweise vor allem auf Gewichtsreduktion mittels des Einsatzes von
Leichtbaukomponenten —mit dem Ziel einer optimierten Reic
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KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2025

in TEUR Anhang
Umsatzerlose (5)
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Materialaufwand (5)
Bruttogewinn

Sonstige betriebliche Ertrage 6)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6)
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer (7)

Abschreibungen

Betriebsgewinn

Finanzertrage

Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis

(8)

Gewinn vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern:

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das zukiinftig ggf. in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird

Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen (ausldndische Geschdftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstrémen nach Steuern

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspl@nen nach Steuern

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern

Gesamtergebnis fiir die Periode

Das Periodenergebnis entfdllt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Das Gesamtergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

(Un-)verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

(9)

H1 2025
574.593
1.658
3.077
-246.501
332.827
6.003
-101.501
-178.139
-37.798
21.392
2.152
-11.467
-9.315
12.077
-10.816
1.261

-61.529
-61.542
13

-61.529
-60.268

1.217
45

-60.300
33
-60.267
0,04

T021

H12024

614.808

5377
2.116

-270.806
351.495

7.388

-104.398
-173.296

-40.272
40.917
1.588

-14.467
-12.879

28.038

-13.035
15.003

14.539
14.306
233

12
12
14551

29.554

14.896
107

29.480
74
29.554
0,47
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Aktiva

in TEUR

Anhang

Langfristige Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte

(11)

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

(11)

Sachanlagen

(11)

Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Vertragsvermogenswerte

Derivative finanzielle Vermégenswerte

(12)

Ertragsteueranspriche

Latente Ertragsteueranspriche

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate

Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Derivative finanzielle Vermégenswerte

(12)

Ertragsteueranspriche

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

(12)

Vertragsvermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(17)

4 WEITERE INFORMATIONEN

Summe Aktiva

30. Juni 2025

385.217
128.885
289.462
1.176
1.105
88
2.088
562
13.674
822.257

199.155
28.126
6.963
826
2.322
183.433
0
110.499
531.324

1.353.581

T022

30. Juni 2024  31.Dez. 2024
404.115 410.403
168.658 150.455
308.512 319.013
1611 1.431
1.139 1.091
87 87
4.940 4.142
301 274
11.552 13.830
900.915 900.726
221.893 219.941
28.940 20.000
6.604 6.099
387 844
2.044 2.073
196.385 159.434
7 381
151.606 127.130
607.866 535.902
1.508.781 1.436.628
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Passiva

in TEUR Anhang
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Sonstige Ricklagen

Gewinnrtcklagen

Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital (13)
Schulden

Langfristige Schulden

Pensionsverpflichtungen (15)
Ruckstellungen (14)
Darlehensverbindlichkeiten (12)
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (16)
Vertragsverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten (12)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (12)
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (12)
Latente Ertragsteuerschulden

Kurzfristige Schulden

Ruckstellungen (14)
Darlehensverbindlichkeiten (12)
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (16)
Vertragsverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten (12)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (12)
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (12)

Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und déhnliche Schulden

Summe Schulden

Summe Passiva

30. Juni 2025

31.862
210.323
-28.327
434.204
648.062
322
648.384

9.779
6.883
356.224
1.084
29
26.929
20

31
30.899
431.878

9.678
39.410
46.236

432
11.021
11.129

347

8.878

146.188
273.319
705.197
1.353.581

T023

30. Juni 2024  31.Dez. 2024
31.862 31.862
210.323 210.323
20.226 33.190
445.707 445619
708.118 720.994
369 376
708.487 721.370
9.646 9.870
5252 6.306
441.251 370.283
1.164 1.226

0 29
31.025 31.044
46 0

0 0
40.271 36.999
528.655 455.757
14.277 9.147
24.881 30.243
42871 44912
619 854
11.068 11.387
10.808 12,572
79 755
8.719 6.795
158317 142.836
271.639 259.501
800.294 715.258
1.508.781 1.436.628
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2025
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Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbar

Gezeich- Kapital- Sonstige Gewinn-
in TEUR Anhang  netes Kapital ricklage Rucklagen rucklagen
Stand zum 1. Jan. 2024 31.862 210.323 5.654 445.263
Verdnderungen des Eigenkapitals fiir die Periode
Periodenergebnis 14.896
Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschdftsbetriebe) 14.339
Absicherungen von Zahlungsstrémen nach
Steuern (12) 233
Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen nach
Steuern 12
Gesamtergebnis der Periode 0 0 14.572 14.908
Aktienoptionen -126
Dividenden (13) -14.338
Dividenden an nicht beherrschende Anteile
Summe der Geschdaftsvorfdlle mit Eigentiimern
fiir die Periode 0 0 0 -14.464
Stand zum 30. Juni 2024 (13) 31.862 210.323 20.226 445.707
Stand zum 1. Jan. 2025 31.862 210.323 33.190 445.619
Verdnderungen des Eigenkapitals fiir die Periode
Periodenergebnis 1.217
Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschdftsbetriebe) -61.530
Absicherungen von Zahlungsstrémen nach
Steuern (12) 13
Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen nach
Steuern
Gesamtergebnis der Periode 0 0 -61.517 1.217
Aktienoptionen 113
Dividenden (13) -12.745
Dividenden an nicht beherrschende Anteile (13)

Summe der Geschdftsvorfdlle mit Eigentiimern
fiir die Periode 0 0 0 -12.632
Stand zum 30. Juni 2025 (13) 31.862 210.323 -28.327 434.204

Summe
693.102

14.896

14.339

233

12

29.480

-126
-14.338

-14.464
708.118
720.994

1.217

-61.530

13

-60.300
113
-12.745

-12.632
648.062

Nicht beherr-
schende
Anteile

338

107

-33

74

-43

369
376

45

-12

33

-87

322

T024

Summe
Eigenkapital

693.440

15.003
14.306

233

12
29.554
-126
-14.338

-43

-14.507
708.487
721.370

1.262
-61.542

13

-60.267
113
-12.745

-87

-12.719
648.384
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in TEUR

Anhang

Betriebliche Tatigkeit

Periodenergebnis

Abschreibungen

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen

Verdnderung der Rickstellungen

Verdnderung der latenten Steuern

Verdnderung der Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Vermégenswerte, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen

Auszahlungen fur aktienbasierte Vergitungen

Zinsaufwand der Periode

Ertrag (-) / Aufwand (+) aus der Bewertung von Derivaten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ Ertrage (-)

Mittelzufluss aus der betrieblichen Tdatigkeit

(17)

davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen

davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern

Investitionstatigkeit

Nettoauszahlung fur Akquisitionen

4 WEITERE INFORMATIONEN

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen

Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit

(17)

Finanzierungstdatigkeit

Gezahlte Zinsen

An Anteilseigner ausgeschuttete Dividenden

An nicht beherrschende Anteile ausgeschuttete Dividenden

Einzahlungen aus Darlehen

Rickzahlungen von Darlehen

Einzahlung aus /Riickzahlung von Sicherungsderivaten

Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten

Mittelabfluss / -zufluss aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln und ZahlungsmittelGquivalenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschdftsjahres

Effekte aus der Wdhrungsumrechnung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente zum Ende der Periode

(17)

H1 2025

1.261
37.798
146
2514
-3.172

-39.485

26.035
-4.972
-916
8.840
1.636
-400
29.285
641
-12.207

0
-19.172
497
-18.675

-7.343
-12.745
-87
47.000
-40.418
61
-6.560
-20.092
-9.482
127.130
-7.149
110.499

T025

H12024

15.003
40.272

113

1.394
-2.407

-8.698

-7.967

-2.863

-1.040

12.085

-107

1.226
47.011

954

-10.556

-9.046
-23.682

204

-32.524

-9.942
-14.338

-43

12.563
-11.147
-384

-6.132

-29.423

-14.936

165.207

1.335

151.606
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NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025

Verkurzter Konzernanhang

1. Grundlagen der Aufstellung

Der vorliegende verklrzte Konzernabschluss der NORMA Group zum 30. Juni 2025 ist gemdB IAS 34
~Zwischenberichterstattung®, wie er in der EU (Europdische Union) anzuwenden ist, erstellt.

Es ist zu empfehlen, diesen Abschluss zusammen mit dem Konzernabschluss des Geschdftsberichts 2024 zu
lesen. Dieser ist im Internet unter =& www.NnorMAGROUP.coM abrufbar. Alle seit dem 1. Januar 2025 geltenden IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, wurden bertcksichtigt.

Der vorliegende Zwischenabschluss wurde mit Beschluss des Vorstands der NORMA Group vom 12. August 2025
zur Verdffentlichung freigegeben.

2. Grundlagen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung des verklirzten Konzernabschlusses werden dieselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie Konsolidierungsgrundsdtze wie im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024
angewendet. Eine detaillierte Beschreibung dieser Methoden ist im Konzernanhang des Geschdftsberichts 2024
veroffentlicht. 2 ANHANGANGABE 3 ,ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN®

In der aktuellen Berichtsperiode traten keine neuen oder gednderten Standards in Kraft, aus denen Auswirkungen
auf Rechnungslegungsmethoden des Konzerns resultierten.
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Bewertungsgrundsdatze

Bilanzposten

T026

Bewertungsgrundsatz

Aktiva

Geschafts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten abzliglich méglicher Wertminderungen

2 KONZERN-
ZWISCHENLAGEBERICHT
3 KONZERN-
ZWISCHENABSCHLUSS
57 KONZERN-
GESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG
58 KONZERNBILANZ
60 KONZERN-
EIGENKAPITALVER-
ANDERUNGSRECHNUNG
61 KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG
> VERKURZTER
KONZERNANHANG
67 ERLAUTERUNGEN
ZUR KONZERN-
GESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG
KONZERNBILANZ UND
SONSTIGE
ERLAUTERUNGEN
89 PRUFERISCHE
DURCHSICHT
90 VERSICHERUNG DER

GESETZLICHEN
VERTRETER

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschdfts- oder
Firmenwerten) — bestimmbare Nutzungsdauer

Fortgefuhrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (auer Geschdfts- oder
Firmenwerten) — unbestimmbare Nutzungsdauer

Anschaffungskosten abziglich méglicher Wertminderungen

Sachanlagen

Fortgefiuhrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Derivative finanzielle Vermdgenswerte:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion
(Cashflow-Hedge)

Nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwerténderung
(Fair-Value-Hedge)

Nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorrdte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert

Sonstige nichtfinanzielle Vermoégenswerte

Fortgeftihrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Fortgeftihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, zur VerduRerung
verfigbar

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vertragsvermogenswerte

Inputbasierte Methode abzuglich etwaiger Wertminderungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Nennwert/fortgeflihrte Anschaffungskosten

Passiva

Pensionsverpflichtungen

Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)

Sonstige Ruckstellungen

(Barwert) des zukinftigen Erfullungsbetrags

4 WEITERE INFORMATIONEN

Darlehensverbindlichkeiten

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Leasingverbindlichkeiten

Bewertung nach IFRS 16.36

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten:

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (FLAC)

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion
(Cashflow-Hedge)

Nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwerténderung
(Fair-Value-Hedge)

Nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen (bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche
Schulden

Fortgefihrte Anschaffungskosten
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4 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025

Die Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) dargestellt.

Der Ertragsteueraufwand wird in jeder Zwischenberichtsperiode auf der Grundlage der besten Schatzung des
gewichteten durchschnittlichen jahrlichen Ertragsteuersatzes erfasst, der fir das gesamte Geschdftsjahr erwartet
wird.

3. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst zum 30. Juni 2025 finf inldndische (31. Dez. 2024: funf) und 43 (31. Dez. 2024: 43)
auslandische Gesellschaften.

4. Sondereinfliisse

Bereinigt werden Aufwendungen und Ertradge im Rahmen von realisierten M&A-Transaktionen. Dazu zdhlen auch
Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit Desinvestitionen. Diese kdnnen zum Beispiel Kosten far
Rechtsberatung, Strategieberatung, Due-Diligence-Prifung, Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Gutachten,
Reisekosten und Ahnliches beinhalten.

Des Weiteren erfolgen Bereinigungen fur Kosten im Rahmen der im Geschdftsjahr 2025 begonnenen globalen
Transformation. Diese Kosten kénnen Kosten fur Beratungsleistungen, Kosten fur Transformationsmaf3nahmen
und Verlagerungen und Ahnliches beinhalten.

Zudem werden nach erfolgten Akquisitionen innerhalb der ersten zwolf Monate Aufwendungen aus der
Integration bereinigt. Darunter fallen alle Formen externer Beratung, Abfindungskosten, die IT-Anbindung sowie
sonstige externe Implementierungs- und Integrationskosten.

Darlber hinaus werden im Zeitablauf Effekte aus der Kaufpreisallokation (PPA), wie Aufwendungen aus
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte aus Neubewertungseffekten, sogenannten
Step-up-Effekten, bereinigt.
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Um Sondereinfliisse bereinigtes Ergebnis

4 WEITERE INFORMATIONEN

H1 2025
in TEUR Anhang unbereinigt
Umsatzerlose (5) 574.593
Verdnderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 1.658
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.077
Materialaufwand -246.501
Bruttogewinn 332.827
Sonstige betriebliche Ertrdge und
Aufwendungen (6) -95.498
Aufwendungen fur Leistungen an
Arbeitnehmer (7) -178.139
EBITDA 59.190
Abschreibungen auf Sachanlagen -28.691
EBITA 30.499
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte -9.107
Betriebsgewinn (EBIT) 21.392
Finanzergebnis (8) -9.315
Ergebnis vor Ertragsteuern 12.077
Ertragsteuern -10.816
Periodenergebnis 1.261
Nicht beherrschende Anteile 45

Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfdllt 1.216

Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,04

Weiter auf der néachsten Seite

Step-up-
Sonderkosten Effekte aus Summe
Water  Transforma- Kaufpreis- Bereini-
Management tionskosten allokationen gungen
60 60
60 60
2.200 1.757 3.957
1.101 1.101
2.200 2.858 60 5.118
358 358
2.200 2.858 418 5.476
6.823 6.823
2.200 2.858 7.241 12.299
2.200 2.858 7.241 12.299
-580 -753 -1.908 -3.240
1.620 2.105 5.333 9.059
1.620 2.105 5.333 9.059

T027

H1 2025
bereinigt

574.593

1.658
3.077
-246.441
332.887

-91.541

-177.038
64.308
-28.333
35.975

-2.284
33.691
.31l
24.376
-14.056
10.320
45

10.275
0,32
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Fortsetzung

NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025

Um Sondereinfliisse bereinigtes Ergebnis

in TEUR

H1 2024
Anhang unbereinigt

Umsatzerldse

(5) 614.808

Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

5377

Andere aktivierte Eigenleistungen

2.116

Materialaufwand

-270.806

Bruttogewinn

351.495

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

6) -97.010

Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer

7) -173.296

EBITDA

81.189

Abschreibungen auf Sachanlagen

-27.943

EBITA

53.246

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

-12.329

Betriebsgewinn (EBIT)

40.917

Finanzergebnis

) -12.879

Ergebnis vor Ertragsteuern

28.038

Ertragsteuern

-13.035

Periodenergebnis

15.003

Nicht beherrschende Anteile

107

Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfdllt

14.896

Ergebnis je Aktie (in EUR)

0,47

Akquisi- Step-up-
tions-/ Effekte aus Summe
Integrations- Kaufpreis- Bereini-
kosten  allokationen gungen
121 121
121 121
108 108
108 121 229
396 396
108 517 625
10.297 10.297
108 10.814 10.922
108 10.814 10.922
-27 -2.728 -2.755
81 8.086 8.167
81 8.086 8.167

Die unter den Sonderkosten Water Management bereinigten Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit den
Vorbereitungen fur den Verkauf des Water-Management-Geschdafts.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den Steuersdtzen der jeweilig betroffenen
lokalen Gesellschaft berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern bertcksichtigt.

H1 2024
bereinigt

614.808

5.377
2.116
-270.685
351.616
-96.902
-173.296
81.418
-27.547
53.871
-2.032
51.839
-12.879
38.960
-15.790
23.170
107

23.063
0,72
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Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz
und sonstige Erlauterungen

5. Umsatzerlose und Materialaufwand

Die fur die Berichtsperiode erfassten Umsatzerldse lauten wie folgt:

Umsatzerlose nach Kundenindustrien T028
EMEA Amerika Asien-Pazifik Konzern

in TEUR H12025 H12024' H12025 H12024' H12025 H12024' H12025 H12024'

Mobility & New Energy (MNE) 168.235 181.717 88.180 95.776 45.258 50.391 301.673 327.884

Industry Applications (IA) 66.730 72.743 43.159 44.293 7.431 9.362 117.320 126.398

Water Management (WM) 4.787 4.774 136.460 141.737 14.353 14.015 155.600 160.526

239.752 259.234 267.799 281.806 67.042 73.768 574.593 614.808

1_Im laufenden Geschaftsjahr 2025 wurde die Zuordnung der NORMA-Group-Kunden zu den entsprechenden Kundenindustrien Uberarbeitet. Um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten wurden die
Vorjahreswerte entsprechend der neuen Zuordnung angepasst. Die Umgliederungen stellen sich wie folgt dar: Umgliederungen vom Bereich Mobility & New Energy zum Bereich Industry Applications in
Hohe von EUR 19,6 Mio. sowie Umgliederungen vom Bereich Industry Applications zum Bereich Water Management in Hohe von EUR 2,9 Mio.

Die Umsatzerlose gliedern sich nach Kategorien wie folgt:

Umsatzerlése nach Kategorie T029
in TEUR H1 2025 H1 2024
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gitern 569.614 610914
Sonstige Umsatzerldse 4.979 3.894

574.593 614.808

Die sonstigen Umsatzerldse enthalten im Wesentlichen Erlése aus der Verdufierung von Produktionsresten aus
der Metallproduktion.

In den Umsatzerldsen der ersten sechs Monate 2025 sind ,Ertrédge” aus der Auflésung von in der Vorperiode
erfassten Ruckerstattungsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 171 (H1 2024: TEUR 367) enthalten. Die
Auflosungen stellen die Differenz der zum 31. Dezember 2024 erfassten erwarteten Mengenrabatte und
Jahresboni fur Kunden zu der tatsdchlichen Auszahlung im Geschdaftsjahr sowie die Differenzen aus erfassten
Umsatzabgrenzungen von im Vorjahr nicht abgeschlossenen Preisverhandlungen mit Kunden der NORMA Group dar.

Der Materialaufwand liegt im Verhdltnis zum Umsatz — ohne Berdlcksichtigung von Bestandsverdnderungen — mit
einer Quote von 42,9 % (H1 2024: 44,0 %) unter dem Niveau des entsprechenden Vorjahreszeitraums. Im
Verhdltnis zur Gesamtleistung liegt der Materialaufwand mit einer Quote von 42,5 % (H1 2024: 43,5 %) ebenfalls
unter dem Niveau des Vorjahresvergleichszeitraums.
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6. Sonstige betriebliche Ertrdge und sonstige betriebliche Aufwendungen

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge mit TEUR 6.003 um TEUR 1.385 unter denen der ersten
sechs Monate des Geschdftsjahres 2024 (TEUR 7.388). Die sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten im
Wesentlichen Wdhrungsgewinne aus der betrieblichen Tatigkeit (H1 2025: TEUR 2.056; H1 2024: TEUR 3.897)
sowie Ertrdge aus der Auflosung von Verbindlichkeiten und Rickstellungen (H1 2025: TEUR 2.482; H1 2024:
TEUR 2.090).

Die Ertrdge aus der Auflésung von Verbindlichkeiten stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der
Auflésung von personalbezogenen Verpflichtungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

4 WEITERE INFORMATIONEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen TO30
in TEUR H1 2025 H1 2024
Beratung und Marketing -14.487 -10.842
Aufwand fur Zeitarbeitskrafte und sonstige personalbezogene Aufwendungen -20.891 -26.557
Fracht -17.060 -16.696
IT und Telekommunikation -13.847 -13.661
Mieten und sonstige Gebdudekosten -4.742 -4.627
Reise- und Bewirtungskosten -4.233 -5.342
Wahrungsverluste aus der betrieblichen Tatigkeit -5.089 -3.337
Forschung und Entwicklung -1.164 -1.168
Kosten fir Dienstfahrzeuge -1.503 -1.561
Instandhaltung -1.342 -1.431
Zu zahlende Provisionen -2.633 -2.806
Nicht einkommensbezogene Steuern -2.395 -2.243
Versicherungen -3.226 -3.226
Blrobedarf und -dienstleistungen -1.649 -1.383
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -921 -1.296
Garantieaufwendungen und Konventionalstrafen -803 -1.304
Sonstiger Verwaltungsaufwand -3.680 -5.796
Sonstige -1.836 -1.122

-101.501 -104.398

7. Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeithehmer

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer betrugen in den ersten sechs Monaten 2025 TEUR 178.139
im Vergleich zu TEUR 173.296 im entsprechenden Vorjahreszeitraum und stiegen damit um TEUR 4.843.

In den ersten sechs Monaten 2025 lag die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter bei 5.991 (H1 2024: 6.099).
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8. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich in den ersten sechs Monaten 2025 auf TEUR -9.315 und hat sich damit im
Vergleich zu den ersten sechs Monaten 2024 (TEUR -12.879) um TEUR 3.564 verbessert. Die Netto-
Wdahrungsgewinne/-verluste  (inklusive  der  Ertrdge/Aufwendungen aus der Bewertung von
Wdhrungssicherungsderivaten) belaufen sich in den ersten sechs Monaten 2025 auf TEUR -499
(H1 2024: TEUR -769).

Der Nettozinsaufwand (inklusive der Zinsaufwendungen aus Leasingverhdltnissen) hat sich mit TEUR -8.102 in
den ersten sechs Monaten 2025 um TEUR 3.081 im Vergleich zu den ersten sechs Monaten 2024 (TEUR -11.183)
verringert. Der Ruckgang des Nettozinsaufwandes im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum resultiert
im Wesentlichen aus der Zinsentwicklung im US-Dollar- und Euroraum.

Aus Leasingverhdltnissen wurden in den ersten sechs Monaten 2025 Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 829
(H1 2024: TEUR 827) innerhalb des Finanzergebnisses erfasst.

9. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktiondren der NORMA Group zurechenbaren
Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen
Aktien. Die NORMA Group hat ausschlieRlich Stammaktien emittiert. In den ersten sechs Monaten 2025 lag die
durchschnittlich gewichtete Anzahl bei 31.862.400 (H1 2024: 31.862.400) Stlck.

Das Ergebnis je Aktie gestaltet sich in den ersten sechs Monaten 2025 wie folgt:

Ergebnis je Aktie TO31

H1 2025 H1 2024
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Jahrestberschuss (in TEUR) 1.217 14.896
Anzahl der gewichteten Aktien 31.862.400 31.862.400
Ergebnis je Aktie (un-)verwdssert (in EUR) 0,04 0,47

10. Steuern/latente Ertragsteuern

In den ersten sechs Monaten wurden auf ein positives Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von TEUR 12.077 (H1 2024:
positives Ergebnis vor Ertragsteuern TEUR 28.038) Aufwendungen aus Ertragsteuern in Hohe von TEUR 10.816
(H1 2024: Aufwendungen aus Ertragsteuern TEUR 13.035) erfasst. Die Steuerquote fir die ersten sechs Monate
2025 betrug 89,6 % (H1 2024: 46,5 %).

Die Uberdurchschnittlich hohe Steuerquote ist im Wesentlichen auf den Nichtansatz von latenten
Steueransprichen auf Verlustvortrdge sowie auf nicht anrechenbare ausldndische Quellensteuern
zurtckzufihren.
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11. Anlagevermégen

Die immateriellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025

Geschdfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte — Buchwerte T032
in TEUR 30. Juni 2025 31. Dez. 2024
Geschdafts- oder Firmenwerte 385.217 410.403
Kundenbeziehungen 78.891 94.261
Lizenzen, Rechte 166 174
Software, extern erworben 1.428 1.233
Marken 32.529 37.249
Patente und Technologie 6.944 8.044
Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte 7.852 7.819
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 1.075 1.675
Gesamt 514.102 560.858
Die Entwicklung der Geschdfts- oder Firmenwerte stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

Verdnderung des Geschafts- oder Firmenwerts TO33
in TEUR

Stand zum 31. Dez. 2024 410.403
Wadhrungseffekte -25.186
Stand zum 30. Juni 2025 385.217

Die Reduzierung des Geschdfts- oder Firmenwerts von TEUR 410.403 zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 385.217
zum 30. Juni 2025 resultiert aus negativen Wdahrungseffekten, insbesondere aus dem US-Dollar-Raum.

Details zur historischen Entwicklung der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen koénnen dem

E GESCHAFTSBERICHT 2024 entnommen werden.
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Grundsticke und Gebdude

Maschinen und technische Anlagen

Sonstige Ausrustung

Anlagen im Bau

Nutzungsrechte

Grundstucke und Gebdude

Maschinen und technische Anlagen

Gabelstapler und Lagerausstattung

Buro- und IT-Ausrlstung

Fahrzeuge

Gesamt

4 WEITERE INFORMATIONEN

30. Juni 2025
61.733
141.769
17.187
29.194

30.882
71
4.550
1.361
2712
289.459

TO34

31. Dez. 2024
65.783
159.342
17.673
31.805

36.980
83
3.756
861
2.730
319.013

Es wurden TEUR 19.734 (H1 2024: TEUR 22.599) in das Anlagevermdgen investiert, einschlieRlich aktivierter

Eigenleistungen in Hohe von TEUR 3.077 (H1 2024: TEUR 2.116).

Investitionsschwerpunkte lagen in den USA, Deutschland, China, Polen, Vereintes Kénigreich und Serbien.

Zudem wurden TEUR 2.519 (H1 2024: TEUR 2.560) fur die Aktivierung von Nutzungsrechten fur angemietete

Grundstucke und Gebdude als Zugdnge im Anlagevermaogen erfasst.

12. Finanzinstrumente

Die folgenden Angaben enthalten eine Ubersicht iiber die von der Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente.
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Die Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien stellen sich wie folgt dar:
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Finanzinstrumente - Klassen und Kategorien zum 30. Juni 2025

Kategorie IFRS

7.8 gemadn

in TEUR IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung
von Sicherungsgeschdften

Zinsswaps — Absicherung von

Zahlungsstromen k. A.

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zahlungsstromen k. A

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen k. A.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen

Amortized Cost

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —
ABS-/Factoring-Programm (verpflichtende
Bewertung zum FVTPL)

FVTPL

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Amortized Cost

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Amortized Cost

Finanzielle Verbindlichkeiten

4 WEITERE INFORMATIONEN

Darlehen FLAC
Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung
von Sicherungsgeschdaften

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen k. A
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Schulden FLAC
Leasingverbindlichkeiten k. A.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC

Summe je Kategorie

Finanzielle Vermdégenswerte, die zu den
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet
werden (Amortized Cost)

Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
(FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC)

Weiter auf der néchsten Seite

Buchwert zum
30. Juni 2025

2.087
815

12
161.205
22.228

8.068
110.499

395.634

378

146.188
37.950
11.149

279.772

22.228

552971

Bewertungsbasis IFRS 9

TO35

Erfolgs- Fur Sicher-
Fortgefuhrte wirksam zum ungszwecke Beizulegender
Anschaf-  beizulegenden eingesetzte Bewertungs- Zeitwert zum
fungskosten Zeitwert Derivate basis IFRS 16 30. Juni 2025
2.087 2.087
815 815
12 12
161.205 161.205
22.228 22.228
8.068 8.068
110.499 110.499
395.634 400.885
378 378
146.188 146.188
37.950 k. A.
11.149 11.149
279.772 279.772
22.228 22.228
552.971 558.222
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Finanzinstrumente — Klassen und Kategorien zum 31. Dezember 2024

Kategorie IFRS

7.8 geman

in TEUR IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung
von Sicherungsgeschdaften

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen k. A

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen k. A.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen

Amortized Cost

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen — ABS-/ Factoring-Programm
(verpflichtende Bewertung zum FVTPL)

FVTPL

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Amortized Cost

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Amortized Cost

Finanzielle Verbindlichkeiten
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Darlehen FLAC
Derivative Finanzinstrumente - Bilanzierung
von Sicherungsgeschdften

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zahlungsstromen k. A

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen k. A.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Schulden FLAC
Leasingverbindlichkeiten k. A.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC

Summe je Kategorie

Finanzielle Vermdégenswerte, die zu den
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet
werden (Amortized Cost)

Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
(FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC)

Buchwert zum
31. Dez. 2024

3571

1.415

141.007

18.427

7.190

127.130

400.526

671

84

142.836
42.431
12572

275.327

18.427

555934

Bewertungsbasis IFRS 9

Erfolgs- Far Sicher-
Fortgefihrte wirksam zum ungszwecke Beizulegender
Anschaf-  beizulegenden eingesetzte Bewertungs- Zeitwert zum
fungskosten Zeitwert Derivate basis IFRS 16~ 31. Dez. 2024
3571 3.571
1.415 1.415
141.007 141.007
18.427 18.427
7.190 7.190
127.130 127.130
400.526 403.673
671 671
84 84
142.836 142.836
42.431 k. A.
12,572 12,572
275.327 275.327
18.427 18.427
555.934 559.081
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12. (a) Zur Ubertragung vorgesehene und iibertragene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
i. Ubertragene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tochtergesellschaften der NORMA Group in den Segmenten EMEA und Amerika Ubertragen im Rahmen von
Factoring- und ABS-Transcktionen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an konzernexterne Erwerber.
Die Einzelheiten sowie Auswirkungen der jeweiligen Programme werden im Folgenden dargestellt.

a) Factoring-Transaktionen

In der im Geschdftsjahr 2017 abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung mit einem maximalen Forderungsvolumen
von aktuell EUR 10 Mio. verkaufen Tochtergesellschaften der NORMA Group in Deutschland, Polen und Frankreich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an die externen Erwerber. Im Rahmen dieser Vereinbarung
wurden zum 30. Juni 2025 Forderungen in Hohe von EUR 7,0 Mio. verkauft (31. Dez. 2024: EUR 4,3 Mio.), von
denen EUR 0,6 Mio. (31. Dez. 2024: EUR 0,4 Mio.) als Kaufpreiseinbehalte, die als Sicherungsreserven vorgehalten
werden, nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle Vermoégenswerte angesetzt wurden.

Das Continuing Involvement in Hohe von TEUR 72 (31. Dez. 2024: TEUR 45) wurde als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit passiviert und umfasst den aus dem Spdtzahlungsrisiko resultierenden maximalen Verlust fur die
NORMA Group aus den zum Abschlussstichtag verkauften Forderungen. Der beizulegende Zeitwert der Garantie
bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit TEUR 6 (31. Dez. 2024: TEUR 4) angesetzt.

2018 hat die NORMA Group ein weiteres Factoring-Programm mit einem maximalen Forderungsvolumen von
aktuell USD 27,5 Mio. etabliert. Im Zuge dieses Factoring-Programms verkauft eine Tochtergesellschaft der
NORMA Group in den USA Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an die konzernexternen Erwerber.
Im Rahmen dieser Vereinbarung wurden zum 30. Juni 2025 Forderungen in Hohe von EUR 21,5 Mio. verkauft
(31. Dez. 2024: EUR 17,3 Mio.), von denen EUR 4,3 Mio. (31. Dez. 2024: EUR 3,5 Mio.) als Kaufpreiseinbehalte, die
als Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle Vermdgenswerte
angesetzt wurden.

b) ABS-Programm

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Programmzweckgesellschaft) im Geschdftsjahr 2014 einen
revolvierenden Forderungskaufvertrag (Receivables Purchase Agreement) abgeschlossen. Die vereinbarte Struktur
sieht den Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der NORMA Group im Rahmen einer ABS-
Transaktion vor und wurde erfolgreich im Dezember 2014 initiiert. Die Forderungen werden von der
NORMA Group an eine Programmzweckgesellschaft verkauft.

Im Rahmen dieses Asset-Backed-Securities-(ABS-)Programms mit einem Volumen von bis zu EUR 20 Mio. haben
inlandische Konzernunternehmen der NORMA Group zum 30. Juni 2025 Forderungen in Hohe von EUR 9,4 Mio.
verkauft (31. Dez. 2024: EUR 8,6 Mio.), von denen EUR 0,4 Mio. (31. Dez. 2024: EUR 0,4 Mio.) als
Kaufpreiseinbehalte, die als Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle
Vermogenswerte angesetzt wurden.
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Ein Continuing Involvement in Hohe von TEUR 181 (31. Dez. 2024: TEUR 166) wurde als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit passiviert und umfasst zum einen den maximalen Betrag, den die NORMA Group aus der
Ubernommenen Ausfallgarantie eventuell zurlckzahlen musste, und zum anderen die zu erwartenden
Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der Ubertragenen Forderungen. Der
beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit angesetzt und
erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 151 (31. Dez. 2024: TEUR 138) passiviert.

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Programmzweckgesellschaft) im Geschdftsjahr 2018 einen
weiteren revolvierenden Forderungskaufvertrag (Receivables Purchase Agreement) zum Verkauf von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abgeschlossen. Die vereinbarte Struktur sieht den Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der NORMA Group im Rahmen einer ABS-Transaktion vor und wurde erfolgreich im
Dezember 2018 initiiert. Die Forderungen werden von der NORMA Group an eine Programmzweckgesellschaft
verkauft.

Im Rahmen dieses ABS-Programms mit einem Volumen von bis zu USD 20 Mio. haben US-amerikanische
Konzernunternehmen der NORMA Group zum 30. Juni 2025 Forderungen in Hohe von EUR 9,3 Mio. verkauft
(31. Dez. 2024: EUR 11,7 Mio.), von denen EUR 0,5 Mio. als Kaufpreiseinbehalte (31. Dez. 2024: EUR 0,6 Mio.), die
als Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle Vermdgenswerte
angesetzt wurden.

Ein Continuing Involvement in Hohe von TEUR 542 (31. Dez. 2024: TEUR 682) wurde als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit passiviert und umfasst zum einen den maximalen Betrag, den die NORMA Group aus der
Ubernommenen Ausfallgarantie eventuell zurtckzahlen musste, und zum anderen die zu erwartenden
Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der Ubertragenen Forderungen. Der
beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit angesetzt und
erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 154 (31. Dez. 2024: TEUR 194) passiviert.

ii. Zur Ubertragung vorgesehene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in diesen Programmen enthalten, jedoch Uber das
Abschlussdatum noch nicht abgegangen sind, kdnnen nach Ansicht des Konzerns weder dem Geschd&ftsmodell
,=Halten* noch dem Geschdaftsmodell ,Halten und Verkaufen® zugeordnet werden. Sie werden demnach in der
Kategorie ,erfolgswirksam zum Fair Value bewertet” (Fair Value Through Profit and Loss — FVTPL) erfasst.
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12. (b) Finanzielle Verbindlichkeiten und Nettoverschuldung
i. Fremdkapitalaufnahmen

Die Fristigkeit der langfristig syndizierten Darlehen sowie der Schuldscheindarlehen und sonstiger Darlehen stellt
sich zum 30. Juni 2025 wie folgt dar:

Fristigkeit Darlehen 30. Juni 2025 TO36
> 1 Jahr bis zu > 2 Jahre bis zu

in TEUR bis zu 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre

Syndizierte Darlehen, netto 7.000 195.095

Schuldscheindarlehen, netto 27.000 79.500 55.500 26.500

Sonstige Darlehen 34 128 637

Gesamt 34.034 274.723 56.137 26.500

Die Fristigkeit der syndizierten Darlehen sowie der Schuldscheindarlehen und sonstiger Darlehen stellte sich zum
31. Dezember 2024 wie folgt dar:

Fristigkeit Darlehen 31. Dezember 2024 TO37
> 1 Jahr bis zu > 2 Jahre bis zu

in TEUR bis zu 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre

Syndizierte Darlehen, netto 208.432

Schuldscheindarlehen, netto 27.000 79.500 55.500 26.500

Sonstige Darlehen 157 642

Gesamt 27.000 288.089 56.142 26.500

Es erfolgte eine Sicherung von Teilen der syndizierten Darlehen gegen Zinsdnderungen durch Derivate.
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ii. Leasingverhdltnisse

Die Fristigkeit der Nominalwerte sowie der Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen stellt sich

zum 30. Juni 2025 wie folgt dar:

NORMA Group SE - ZWISCHENBERICHT Q2 2025

Fristigkeiten Leasingverbindlichkeiten zum 30. Juni 2025 TO38
> 1 Jahr bis zu
in TEUR bis zu 1 Jahr 5 Jahren > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Nominalwert 12.403 22.352 7.991
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Buchwerte 11.021 19.821 7.108
Fristigkeiten Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 TO39
> 1 Jahr bis zu
in TEUR bis zu 1 Jahr 5 Jahren > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Nominalwert 12.840 24.933 10.166
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Buchwerte 11.387 22.019 9.025
iii. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten T040
in TEUR 30. Juni 2025 31. Dez. 2024
Langfristig
Sonstige Schulden 20
20
Kurzfristig
Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring 10.893 12.320
Sonstige Schulden 236 252
11.129 12572
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.149 12.572

a) Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring

Die Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring beinhalten Verbindlichkeiten aus dem im Rahmen der ABS- und
Factoring-Programme erfassten verbleibenden anhaltenden Engagement (Continuing Involvement) in Hohe von
TEUR 795 (31. Dez. 2024: TEUR 892), Verbindlichkeiten aus erfassten Fair Values von Ausfall- und Zinsgarantien
in Hohe von TEUR 312 (31. Dez. 2024: TEUR 336) sowie Verbindlichkeiten aus Einzahlungen von Kunden fur
bereits innerhalb der ABS- und Factoring-Programme verduf3erte Forderungen im Rahmen des von der
NORMA Group durchgefihrten Debitoren-/Forderungsmanagements in Héhe von TEUR 9.784 (31. Dez. 2024

TEUR 11.089).
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iv. Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen

Die folgende Tabelle enthdlt weitere Informationen zu den Reverse-Factoring-Programmen. Programme mit
gleichen Zahlungskonditionen sind entsprechend aggregiert dargestellt:

Uberblick iiber Supply-Chain-Financing-(SCF-) Vereinbarungen zum 30. Juni 2025 TO41
Zahlungsziele fr
davon Verbindlichkeiten, fur dhnliche
die Lieferanten bereits von der Zahlungsziele Verbindlichkeiten aus
Buchwert zum Bank Zahlungen erhalten nach Lieferungen und
30. Juni 2025 (in TEUR) haben Wadhrung  Rechnungsdatum Leistungen Zinssatze
EURIBOR +
9.278 9.180 EUR 120-180 30-60  NORMA Spread
SOFR + NORMA
1.138 1.119 usbD 90-180 30-60 Spread
10.416 10.299
Uberblick iiber Supply-Chain-Financing-(SCF-)Vereinbarungen zum 31.12.2024 TO42
Zahlungsziele fur
davon Verbindlichkeiten, fur dhnliche
die Lieferanten bereits von der Zahlungsziele Verbindlichkeiten aus
Buchwert zum Bank Zahlungen erhalten nach Lieferungen und
31. Dez. 2024 (in TEUR) haben Wdhrung  Rechnungsdatum Leistungen Zinssatze
EURIBOR +
14.125 13.894 EUR 120-180 30-60 NORMA Spread
SOFR + NORMA
1.276 1.222 usD 90-180 30-60 Spread
15.401 15.116

Sowohl zum 30. Juni 2025 als auch zum 31. Dezember 2024 wurden keine Garantien oder Sicherheiten auf die
Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen begeben. Es gab zum 30. Juni 2025 und
31. Dezember 2024 keine zahlungswirksamen Ubertragungen von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen auf Finanzverbindlichkeiten.
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1 EINLEITUNG v. Nettoverschuldung
2 KONZERN- . . . . . ]
ZWISCHENLAGEBERICHT Die Nettofinanzschulden zum 30. Juni 2025 stellen sich wie folgt dar:
3 KONZERN-
ZWISCHENABSCHLUSS Nettofinanzschulden T043
27 KONZERN- in TEUR 30. Juni 2025 31. Dez. 2024
GESAMTERGEBNIS- —_—
RECHNUNG Darlehen 395.634 400.526
58 KONZERNBILANZ Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 378 755
Leasingverbindlichkeiten 37.950 42.431
60 KONZERN- — — T 555
EIGENKAPITALVER- Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.149 12.572
ANDERUNGSRECHNUNG Finanzverbindlichkeiten 445.111 456.284
61 KONZERN- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 110.499 127.130
KAPITALFLUSSRECHNUNG Nettoverschuldung 334.612 329.154
62 VERKURZTER
KONZERNANHANG Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group lagen um 2,4 % unter dem Niveau vom 31. Dezember 2024.
> ERLAUTERUNGEN ) o ) _ _ _ _ _
ZUR KONZERN- Die Darlehensverbindlichkeiten verringerten sich zum 30. Juni 2025 im Vergleich zum 31. Dezember 2024
GESAMTERGEBNIS- aufgrund von zahlungsmittelneutralen Wadhrungseffekten auf die Fremdwdhrungsdarlehen sowie durch positive
RECHNUNG, Zinsentwicklungen, die die Reduzierung der Darlehensverbindlichkeiten beglnstigten.
KONZERNBILANZ UND _ _ _ o . _ _ )
SONSTIGE Die Reduzierung der Leasingverbindlichkeiten resultiert sowohl aus zahlungsmittelneutralen Wdahrungseffekten,
ERLAUTERUNGEN als auch aus dem Abgang von Nutzungsrechten, die nicht durch den Zugang neuer Rechte kompensiert wurden.

89 PRUFERISCHE Die Nettoverschuldung ist im Vergleich zum 31. Dezember 2024 um TEUR 5.458 und damit um 1,7 % gestiegen.

DURCHSICHT
90 VERSICHERUNG DER Eine Uberleitung der Verdnderung ist im Folgenden dargestellt:
GESETZLICHEN
VERTRETER -
4 WEITERE INFORMATIONEN Uberleitung Verdnderung Nettoverschuldung TO44

in TEUR H1 2025
Zunahme (+) / Abnahme (-) aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit -29.285
Zunahme (+) / Abnahme (-) aus dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 18.675
Zunahme (+) / Abnahme (-) aus dem Cashflow vor Finanzierungstdatigkeit -10.610
Zugdnge zu Leasingverbindlichkeiten 5.719
Gezahlte Dividenden 12.745
Dividenden an Minderheitsgesellschafter 87
Effekte aus derivativen Finanzinstrumenten -1.421
Zinsaufwand der Periode 9.934
Wahrungseffekte auf Finanzverbindlichkeiten und Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -10.637
Sonstige -359
Verdnderung Nettoverschuldung 5.458

£ ANHANGANGABE 17 ,ANGABEN ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG*_
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12. (c) Derivative Finanzinstrumente

Die im Rahmen von Sicherungsgeschaften gehaltenen derivativen Finanzinstrumente werden zu ihren jeweiligen
beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Sie werden vollstdndig in Level 2 der Fair-Value-Hierarchie eingestuft.

Die derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

4 WEITERE INFORMATIONEN

Derivative Finanzinstrumente T045
30. Juni 2025 31. Dezember 2024

in TEUR Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Vermogenswerte  Verbindlichkeiten
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 2.087 3571
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zahlungsstromen 815 671
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 12 378 1.415 84
Summe 2914 378 4.986 755

Abzuglich langfristiger Anteil

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 31 571
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 2.088 3.571
Langfristiger Anteil 2.088 31 4.142
Kurzfristiger Anteil 826 347 844 755

Fremdwdhrungsderivate

Zum 30. Juni 2025 wurden Fremdwdhrungsderivate mit einem positiven Marktwert von TEUR 815 zur
Absicherung von Zahlungsstromen gehalten. Es wurden keine Fremdwdhrungsderivate mit einem negativen
Marktwert zur Absicherung von Zahlungsstromen gehalten. Zudem wurden Fremdwdhrungsderivate mit einem
positiven Marktwert von TEUR 12 sowie Fremdwdhrungsderivate mit einem negativen Marktwert von TEUR 378
zur Absicherung von Zeitwertdnderungen gehalten.

Die Fremdwdhrungsderivate zur Absicherung von Zahlungsstromen werden gegen Schwankungen des
Wahrungskurses aus dem operativen Geschaft eingesetzt. Fremdwdhrungsderivate zur Absicherung von
Zeitwertdnderungen dienen der Sicherung externer Finanzierungsverbindlichkeiten, Bankguthaben in
Fremdwdhrungen sowie konzerninterner monetdrer Posten gegen Schwankungen des Wdahrungskurses.

Zinssicherungsinstrumente

Teile der externen Finanzierung der NORMA Group wurden mit Zinsswaps gegen Schwankungen des Zinssatzes
gesichert. Zum 30. Juni 2025 wurden Zinssicherungsgeschdfte mit einem positiven Marktwert in Hohe von
TEUR 2.087 gehalten. Die Zinssicherungsgeschdfte lauteten auf ein Nominal von TEUR 59.726 (31. Dez. 2024:
TEUR 58.910). Zum 30. Juni 2025 betrug die aus den Sicherungen resultierende feste Zinsverpflichtung 1,41 %, der
variable Zinssatz war der Drei-Monats-LIBOR. Das maximale Ausfallrisiko besteht zum Abschlussstichtag in Hohe
des beizulegenden Zeitwerts der in der Konzernbilanz ausgewiesenen derivativen Vermogenswerte.
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In den ersten sechs Monaten 2025 und 2024 wurde kein Aufwand aus unwirksamen Teilen der Absicherung von

Zahlungsstromen erfasst.

Der im sonstigen Ergebnis erfasste wirksame Teil aus der Absicherung von Zahlungsstréomen sowie die Ricklage
fur Sicherungskosten entwickelten sich ohne Berlcksichtigung von latenten Steuern wie folgt:

Verdnderung der Hedging-Rucklage vor Steuern TO46
Kassakomponente
Rucklage far von Fremdwdah-
in TEUR Sicherungskosten rungsderivaten Zinsswaps Summe
Stand zum 31. Dez. 2024 253 -924 3.571 2.900
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust 1.016 1.016
Umgliederung in die Anschaffungskosten von Vorraten -223 135 -88
Nettowertdnderung des Sicherungsinstruments 323 1.234 -2.500 -943
Stand zum 30. Juni 2025 353 445 2.087 2.885

Die zum Stichtag in der Hedge-Rucklage im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus Zinsswaps werden
kontinuierlich bis zur Rickzahlung der Darlehensverbindlichkeiten wirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. Die in
der Hedge-Ricklage im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus Fremdwdhrungsderivaten sind

kurzfristig und werden innerhalb eines Jahres wirksam im Gewinn oder Verlust erfasst.

Eine Ubersicht Uber die aus den Absicherungen von Zeitwertédnderungen entstandenen Gewinne und Verluste, die
innerhalb des Finanzergebnisses erfasst wurden, stellt sich wie folgt dar:

Gewinne und Verluste aus der Absicherung von Zeitwertédnderungen

in TEUR

Verluste (-) / Gewinne (+) aus gesicherten Grundgeschaften

Gewinne (+)/ Verluste (-) aus Sicherungsgeschdften

TO47

H1 2025 H12024
1Le57 -462
-2.018 108

-61 -354
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12. (d) Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die folgenden Tabellen stellen die Bewertungshierarchie gemdR IFRS 13 der zum Zeitwert bewerteten

Vermdgenswerte und Schulden der NORMA Group zum 30. Juni 2025 bzw. zum 31. Dezember 2024 dar:

Finanzinstrumente — Fair-Value-Bewertungshierarchie T048

Gesamt zum

in TEUR Level 11 Level 22 Level 33 30. Juni 2025
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 2.087 2.087
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von
Zahlungsstromen 815 815
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von
Zeitwertdnderungen 12 12
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen — ABS-/ Factoring-Programm 22.228 22.228
Gesamt Aktiva 0 25.142 0 25.142
Passiva
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von
Zahlungsstromen 0
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von
Zeitwertdnderungen 378 378
Gesamt Passiva 0 378 0 378

1_Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Markten fiir diese oder identische Vermdgenswerte oder Schulden.

2_Die Marktwertermittlung fir diese Vermogenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fir die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur
Verfligung stehen

3_Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermégenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfigung stehen.

Gesamt zum

in TEUR Level 1" Level 2° Level 3° 31. Dez. 2024
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 3571 3571

Fremdwdahrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 1.415 1.415

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen — ABS-/Factoring-Programm 18.427 18.427
Gesamt Aktiva 0 23.413 0 23.413
Passiva

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zahlungsstréomen 671 671

Fremdwdahrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 84 84
Gesamt Passiva 0 755 0 755

1_Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Mdrkten fiir diese oder identische Vermégenswerte oder Schulden.

2_Die Marktwertermittlung fir diese Vermégenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fir die entweder direkte oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur
Verflgung stehen.

3_Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermogenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen.
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Wie im Vorjahr gab es in der aktuellen Periode keine Transfers zwischen den einzelnen Leveln der
Bewertungshierarchien.

Es wurden keine Konditionen eines finanziellen Vermdgenswerts, der ansonsten Uberfdllig oder wertgemindert
wdre, im Geschdftsjahr neu ausgehandelt.

Die im Rahmen von Sicherungsgeschaften gehaltenen Finanzinstrumente werden zu ihren jeweiligen
beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Sie werden vollstandig in Level 2 der Fair-Value-Hierarchie eingestuft.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps wird als Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows berechnet. Der
beizulegende Zeitwert der Forward-Devisentermingeschafte wird mit dem Forward-Wechselkurs des
Bilanzstichtags berechnet und das Ergebnis wird dann zum diskontierten Barwert dargestellt.

Zum 30. Juni 2025 sowie zum 31. Dezember 2024 wurden keine finanziellen Verbindlichkeiten Level 3 der
Bewertungshierarchie zugeordnet.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert sind, fur die der Fair Value
aber im Anhang angegeben ist, sind ebenfalls in eine dreistufige Fair-Value-Hierarchie eingeordnet.

Die Ermittlung der Fair Values der festverzinslichen Tranchen der Schuldscheindarlehen, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert sind, fur die der Fair Value aber im Anhang angegeben ist, erfolgt auf der Basis der
Marktzinskurve nach der Zero-Coupon-Methode unter Berticksichtigung von Credit-Spreads (Level 2). Die auf den
Stichtag abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen haben — ebenso wie Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente — kurzfristige Laufzeiten. Deren Buchwerte entsprechen zum Abschlussstichtag
den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten, da die Auswirkungen der Abzinsung nicht wesentlich sind.

Da Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kurze Laufzeiten
haben, entsprechen deren Buchwerte anndhernd ihren beizulegenden Zeitwerten.

13. Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich in den ersten sechs Monaten 2025 im Wesentlichen durch das Periodenergebnis
(TEUR 1.261), Wadhrungsumrechnungsdifferenzen (TEUR -61.542) sowie durch die Dividendenzahlungen
(TEUR -12.745) verandert.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2025, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 12. Mai 2030 (einschlieRlich) durch Ausgabe von bis zu
3.186.240 neuen auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt EUR 3.186.240 zu erhohen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden
kann (Genehmigtes Kapital 2025).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2025 um bis zu
EUR 3.186.240 bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen auf den Namen lautenden Stlickaktien
zur Gewdhrung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2025).
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14. Rickstellungen

Die Ruckstellungen haben sich zum 30. Juni 2025 mit TEUR 16.561 im Vergleich zum 31. Dezember 2024
(TEUR 15.453) leicht erhoht.

15. Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen haben sich zum 30. Juni 2025 mit TEUR 9.779 im Vergleich zum 31. Dezember 2024
(TEUR 9.870) leicht reduziert.

16. Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

4 WEITERE INFORMATIONEN

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten TO49
in TEUR 30. Juni 2025 31. Dez. 2024
Langfristig
Zuwendungen der offentlichen Hand 274
Sonstige Schulden 1.084 952
1.084 1.226
Kurzfristig
Zuwendungen der offentlichen Hand 33 102
Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 6.564 3.273
Schulden aus Sozialversicherung 6.543 5.581
Personalbezogene Schulden (z. B. Urlaub, Boni, Pramien) 32.672 35514
Sonstige Schulden 424 442
46.236 W

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 47.320 46.138
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17. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung wird unterschieden zwischen Zahlungsstromen aus der betrieblichen Tdatigkeit, der
Investitionstdtigkeit und der Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Periodenergebnis wird der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit indirekt abgeleitet. Dieser
wird um die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen, um die im Cashflow aus der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zugeordneten Aufwendungen und Auszahlungen sowie um sonstige nicht
zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége korrigiert. Im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tdtigkeit in Hohe
von TEUR 29.285 (H1 2024: Mittelzufluss in Hohe von TEUR 47.011) werden die Verdnderungen des
Umlaufvermégens, der Ruckstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
der Finanzierungstatigkeit) dargestellt.

Die Gesellschaft nimmt an einem Reverse-Factoring-Programm, an einem Factoring-Programm sowie an einem
ABS-Programm teil. Die im Reverse-Factoring-Programm befindlichen Verbindlichkeiten werden unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnlichen Schulden ausgewiesen. Zum 30. Juni 2025 sind
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 10.429 (31. Dez. 2024: TEUR 15.401) aus Reverse-Factoring-Programmen
erfasst. Die Zahlungsstrome aus dem Reverse-Factoring-, dem Factoring- und dem ABS-Programm sind unter
dem Cashflow aus betrieblicher Tdatigkeit dargestellt, da dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen
entspricht.

Der Mittelzufluss (H1 2024: Mittelzufluss) aus der betrieblichen Tdtigkeit enthdlt im 1. Halbjahr 2025
Auszahlungen flr aktienbasierte Vergutungen in Hohe von TEUR 916 (H1 2024: TEUR 1.040), die aus der
kurzfristigen variablen Vergltung (Short-Term-Incentive, STI) sowie aus dem ESG-LTI fur Vorstandsmitglieder der
NORMA Group resultierten.

Die im Mittelzufluss (H1 2024: Mittelzufluss) aus der betrieblichen Tdatigkeit enthaltenen Korrekturen far
Aufwendungen aus der Bewertung von Derivaten in Hohe von TEUR 1.636 (H1 2024: Ertradge in Hohe von TEUR
-107) beziehen sich auf die ergebniswirksam erfassten Zeitwertédnderungen von Fremdwdhrungsderivaten, die
der Finanzierungstdatigkeit zugeordnet sind. Die korrigierten sonstigen nicht zahlungswirksamen Ertrage (-)/
Aufwendungen (+) beinhalten Aufwendungen aus der  Wdhrungsumrechnung externer
Finanzierungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner monetdrer Posten in Héhe von TEUR -813 (H1 2024:
TEUR 765).

Des Weiteren beinhalten die zahlungsunwirksamen Ertrdge (-)/Aufwendungen (+) im 1. Halbjahr 2025
zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode in Hohe von TEUR 77
(H1 2024: TEUR 392).

Die Cashflows aus gezahlten Zinsen werden unter den Cashflows aus der Finanzierungstdatigkeit ausgewiesen.

Die Cashflows aus der Investitionstdtigkeit beinhalten Nettozahlungsabflisse aus der Beschaffung und der
Verduf3erung langfristiger Vermégenswerte in Hohe von TEUR 18.675 (H1 2024: TEUR 23.478). Darin enthalten
ist die Verdnderung von Verbindlichkeiten fir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
in Hohe von TEUR -2.639 (H1 2024: TEUR -3.206).

Im Vorjahreszeitraum waren zudem Nettoauszahlungen fur Akquisitionen in Hohe von TEUR 9.046 enthalten.
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Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit enthalten im 1. Halbjahr 2025 Auszahlungen fir Dividenden an die
Aktiondre der NORMA Group SE in Hohe von TEUR 12.745 (H1 2024: TEUR 14.338), Auszahlungen flr Zinsen
(H1 2025: TEUR 7.343; H1 2024: TEUR 9.942), Nettoeinzahlungen aus Darlehen in Hohe von TEUR 7.000
(H1 2024: Nettoauszahlungen fir Darlehen in Héhe von TEUR 147), Rickzahlungen von Verbindlichkeiten aus
ABS und Factoring in Hohe von TEUR 418 (H1 2024: Einzahlungen aus TEUR 1.563) sowie Auszahlungen aus
Derivaten in Hohe von TEUR 61 (H1 2024: Auszahlungen in Héhe von TEUR 384).

Des Weiteren werden Auszahlungen fir Leasingverhdltnisse in Hohe von TEUR 6.560 (H1 2024: TEUR 6.132)
unter dem Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit ausgewiesen.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind nicht unmittelbar
aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wéhrungsumrechnung nicht zahlungswirksam sind und Effekte aus
Konsolidierungskreisdnderungen direkt im Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit dargestellt werden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassten zum 30. Juni 2025 Barmittel und Sichteinlagen in
Hoéhe von TEUR 104.731 (31. Dezember 2024: TEUR 114.185) sowie Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
TEUR 5.768 (31. Dezember 2024: TEUR 12.946).
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Segmentberichterstattung TO50
EMEA Amerika APAC Segmente insgesamt Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern

in TEUR H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024

Segmentumsatzerlose

insgesamt 251.895 273.728 271.484 285.893 73.379 79.753 596.758 639.374 27.765 23.805 -49.930 -48.371 574.593 614.808

davon Umsatzerlése

zwischen den

Segmenten 12.143 14.494 3.685 4.087 6.337 5.985 22.165 24.566 27.765 23.805 -49.930 -48.371

AuBenumsatzerlose 239.752 259.234 267.799 281.806 67.042 73.768 574.593 614.808 0 0 0 0 574.593 614.808

Beitrag zum

KonzernauRenumsatz 41,7 % 422 % 46,6 % 458 % 11,7 % 120 % 100,0 % 100,0 %

Bereinigter Bruttogewinn* 136.802 147.594 159.446 164.699 36.842 39.980 333.090 352.273 k.A. k.A. -203 -657 332.887 351.616

Bereinigte Leistungen fir

Arbeitnehmer -91.611 -89.067 -72.871 -76.430 -16.483 -17.793 -180.965 -183.290 -12.734 -11.565 16.660 21559  -177.039 -173.296

Bereinigte sonstige

betriebliche

Aufwendungen® -46.519 -43.656 -42.386 -44.868 -12.945 -13.566 -101.850 -102.090 -31.391 -30.155 35.697 27.955 -97.544 -104.290

Bereinigtes EBITDA* 11.533 28.367 46.316 46.756 9.119 10.805 66.968 85.928 -2.755 -4.527 93 17 64.306 81.418

Bereinigte

EBITDA-Marge ™2 46 % 104 % 17,1 % 164 % 124 % 135 % 112 % 132 %

Abschreibungen ohne

PPA-Abschreibungen’ -11.330 -10.580 -12.104 -11.455 -4.657 -5.191 -28.091 -27.226 -242 -337 16 -28.333 -27.547

Abschreibungen auf

immaterielle Vermogens-

gegenstdnde ohne

PPA-Abschreibungen’ -838 -790 -1.215 -915 -144 -135 -2.197 -1.840 -123 -192 36 0 -2.284 -2.032

Bereinigtes EBIT * -635 16.997 32.997 34.386 4.318 5.479 36.680 56.862 -3.120 -5.056 129 33 33.689 51.839

Bereinigte

EBIT-Marge 2 -03 % 6,2 % 12,2 % 12,0 % 59 % 69 % 59 % 8,4 %

Vermogenswerte

(Vorjahreswerte

zum 31. Dez. 2024)* 638.343 622.672 598.938 663.566 186.480 243312 1423761 1.529.550 223.845 246.123 -294.025  -339.045 1.353.581 1.436.628

Schulden

(Vorjahreswerte

zum 31. Dez. 2024)° 208.093 196.151 222.410 258.865 41.863 41.494 472.366 496510 502.180 528.616  -269.349  -309.868 705.197 715.258

Investitionen ® 6.422 9.718 10.699 10.940 2.152 1.964 19.273 22622 511 460 -50 -483 19.734 22.599

Anzahl Arbeitnehmer” 3.296 3.322 1.437 1.445 1.128 1.199 5.861 5.966 130 133 kA kA SOOI 6.099

1_Die Bereinigungen werden in 5 ANHANGANGABE 4 erldutert.

2_Bezogen auf die Segmentumsatzerlose.
3_Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

4_EinschlieBlich zugeordneter Geschdfts- oder Firmenwerte; Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung* enthalten.

5_Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung” enthalten.

6_Inklusive aktivierter Nutzungsrechte fur Mobilien.

7_Anzahl Arbeitnehmer (Durchschnitt).
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Die NORMA Group bildet die Segmente des Konzerns nach Regionen. Die berichtspflichtigen Segmente der
NORMA Group sind die Regionen Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA), Nord-, Mittel- und Studamerika
(Amerika) sowie Asien-Pazifik (APAC). Die Strategie der NORMA Group ist unter anderem auf regionale
Wachstumsziele ausgerichtet. In den Vertriebswegen werden regionale und lokale Schwerpunkte gesetzt. Alle
drei Regionen verflgen Uber vernetzte regionale und unternehmenslbergreifende Organisationen mit
unterschiedlichen Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppeninterne Berichts- und Kontrollsystem des
Managements regional gepragt. Das Produktportfolio variiert nicht wesentlich zwischen den Segmenten.

Die NORMA Group bewertet ihre Segmente im Wesentlichen anhand der finanziellen Steuerungsgrof3e
,bereinigtes EBIT".

Die in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen bereinigten Leistungen flr Arbeitnehmer sowie die
ausgewiesenen bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen entsprechen der Managementsicht und stellen pro
Segment inhaltlich nicht die in der Konzerngesamtergebnisrechnung des Konzerns und im um Sondereinflisse
bereinigten Ergebnis ausgewiesenen Posten dar. Innerhalb der Segmente werden Aufwendungen flr
Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer den Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer zugeordnet. Zudem
sind operative Wdhrungsgewinne/-verluste nicht in den bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
Eine Uberleitung zu den Posten auf den ,Konzern® ist in der Spalte ,Konsolidierung/Umgliederung” enthalten.

Das bereinigte EBITDA umfasst Umsatzerlése, Verdnderungen der Bestdnde an Fertigerzeugnissen und
unfertigen Erzeugnissen, andere aktivierte Eigenleistungen, Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen sowie Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer und wird
zur Steuerung um wesentliche Sondereffekte bereinigt. Es wird nach den in der Gesamtergebnisrechnung
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt.

Das bereinigte EBIT umfasst das bereinigte EBITA abzlglich der Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte ohne Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

Die Bereinigungen innerhalb des EBITDA, EBITA und EBIT kdénnen der g ANHANGANGABE 4 ,SONDEREINFLUSSE®
entnommen werden.

Erlose zwischen den Segmenten werden grundsdtzlich zu Preisen erfasst, wie sie auch mit Konzernfremden
vereinbart wirden.

Das Segmentvermdégen umfasst sdmtliche Vermogenswerte abzlglich  (tatsdchlicher und latenter)
Ertragsteueranspriche. Die Steuern werden in der Segmentberichterstattung innerhalb der Konsolidierung
ausgewiesen. Die Vermodgenswerte der Zentralfunktionen beinhalten in erster Linie Zahlungsmittel und
Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Segmentschulden beinhalten samtliche Schulden abzlglich (tatsdchlicher und latenter) Ertragsteuerschulden.
Die Steuern werden in der Segmentberichterstattung innerhalb der Konsolidierung ausgewiesen. Die Schulden der
Zentralfunktionen beinhalten im Wesentlichen Finanzverbindlichkeiten.

Die Investitionsausgaben (Segmentinvestitionen) entsprechen den Zugdngen zu langfristigen Vermogenswerten
(sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen) inklusive aktivierter Nutzungsrechte fir Mobilien.

Die Segmentvermdégenswerte und Segmentschulden werden nach der in der Bilanz angewandten Methode
bewertet.
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19. Haftungsverhdaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Die NORMA Group hat die folgenden Investitionsausgaben, fur die zum Stichtag des Zwischenabschlusses
vertragliche Verpflichtungen bestehen, die aber noch nicht angefallen sind:

Kapitalverpflichtungen TO51
in TEUR 30. Juni 2025 31. Dez. 2024
Sachanlagen 6.549 10.915

Bei der Gruppe bestehen Eventualverbindlichkeiten im Hinblick auf rechtliche Anspriche im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstdatigkeit.

Die NORMA Group geht nicht davon aus, dass diese Eventualverbindlichkeiten wesentliche nachteilige Effekte auf
ihre Geschaftstatigkeit oder wesentliche Schulden zur Folge haben werden.

20. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

In den ersten sechs Monaten 2025 gab es keine berichtspflichtigen Beziehungen zu nahestehenden Personen
oder Unternehmen.

21. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 12. August 2025 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung
des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermogenswerte und Schuldenposten zum 30. Juni 2025 gefuhrt
hatten.

Priferische Durchsicht

Der Zwischenbericht wurde weder gemafR § 317 HGB geprift noch einer priferischen Durchsicht durch den
Abschlussprifer unterzogen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen fur die
Zwischenberichterstattung der Konzern-Zwischenabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der
Geschdftsverlauf einschlieRlich des Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Maintal, 12. August 2025

NORMA Group SE

Der Vorstand
AW, e Suwe  “

W _ g
Mark Wilhelms Annette Stieve Dr. Daniel Heymann
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands (CFO) Mitglied des Vorstands (COO)
(Interim-CEQ)
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Die Testa-Roja-Schnellschlussventile \
von Teco sind leicht zu installieren
und einfach zu bedienen, um den
Woasserdurchfluss der Bewdsse-
rungsanlagen zu steuern.

-~ WEITERE
INFORMATIONEN

y S
Water-Management e e —
Entwickiungen
ZEnclessOpportunities

Die NORMA Group hat am 29. Februar 2024 die Ubernahme der Teco Srl abgeschlossen und
damit die Basis fUr die Expansion des Wassergeschafts in Europa gelegt. Teco.ist.eiff
italienischer Anbieter fur Bewdsserungsprodukte in den Bereichen Garten- und
Landschaftsbau sowie fur die Landwirtschaft. Zu den Kunden gehéren Gro3hdandler sowie
Hersteller von Wassermanagement-Systemen.

? Die NORMA Group hat am 28. November 2024 die Initiierung des

Verkaufsprozesses fir die globalen Geschdftsaktivitdten von Water Management
bekannt gegeben.
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FINANZKALENDER, KONTAKT UND

IMPRESSUM

Finanzkalender

Datum

Veranstaltung

T052

4. November 2025

Zwischenmitteilung Q3 2025

17. Februar 2026

Vorldufige Ergebnisse 2025

31.Marz 2026

Konzern-/Jahresabschluss, Geschdftsbericht 2025

5. Mai 2026

Zwischenmitteilung Q1 2026

21. Mai 2026

Ordentliche Hauptversammlung

11. August 2026

Halbjahresbericht 2026

3. November 2026

Zwischenmitteilung Q3 2026

Der Finanzkalender wird regelmdfig aktualisiert. Die neuesten Termine erfahren Sie auf der Website

E WWW.NORMAGROUP.COM.

Herausgeber
NORMA Group SE

EdisonstralRe 4

63477 Maintal

Telefon: +49 6181 6102-740
E-Mail: info@normagroup.com
Internet: www.normagroup.com

Kontakt

E-Mail: ir@normagroup.com
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Ansprechpartner Investor Relations

Sebastian Lehmann Ivana Blazanovic

Vice President Investor Relations and Senior Manager Investor Relations
Corporate Social Responsibility Telefon: +49 6181 6102-7603

Telefon: +49 6181 6102-741 E-Mail: ivana.blazanovic@normagroup.com

E-Mail: sebastian.lehmann@normagroup.com

Dr. Charlotte Brigitte Loo3

Senior Manager Investor Relations
Telefon: +49 6181 6102-748

E-Mail: brigitte.looss@normagroup.com

Gestaltung und Realisierung

RYZE Digital
www.ryze-digital.de

Redaktion

NORMA Group SE

Hinweis zum Zwischenbericht

Der Zwischenbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.
Rundungshinweis

Bei der Angabe von Betrégen oder prozentualen Anderungen kann es aufgrund kaufménnischer Rundungen an
unterschiedlichen Stellen dieses Berichts zu geringen Abweichungen kommen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Zwischenbericht enthdlt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber die Geschdftsentwicklung der
NORMA Group SE, die auf aktuellen Annahmen und Einschdtzungen des Managements hinsichtlich zuktnftiger
Ereignisse und Ergebnisse beruhen. Alle Aussagen in diesem Zwischenbericht, die nicht auf historischen Fakten
beruhen, konnen zukunftsgerichtete Aussagen sein. Zukunftsgerichtete Aussagen sind im Allgemeinen an
Begriffen wie ,antizipieren®, ,glauben®, ,schdtzen®, ,annehmen®, ,erwarten®, ,prognostizieren®, ,beabsichtigen®,
.kdnnen®, ,konnten“ oder ,sollten”, ,werden®, ,fortsetzen", ,Zukunft®, ,Chance", ,planen” und dhnlichen Ausdricken
zu erkennen. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf Annahmen Uber die Entwicklung der wirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen in einzelnen Ldndern, Wirtschaftsregionen und Markten,
insbesondere fur die Maschinenindustrie, die wir auf der Grundlage der uns vorliegenden Informationen getroffen
haben und die wir zum Zeitpunkt der Veroffentlichung fur realistisch halten. Zukunftsgerichtete Aussagen sind
weder historische Fakten noch Zusicherungen zukinftiger Leistungen. Da sich zukunftsgerichtete Aussagen auf
die Zukunft beziehen, unterliegen sie naturgemdR bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und
anderen Faktoren, die schwer vorhersehbar sind und auBerhalb unserer Kontrolle liegen. Die Finanzlage und
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Profitabilitdt der NORMA Group SE sowie die Entwicklung des wirtschaftlichen und regulatorischen Umfelds
konnen wesentlich von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen zukunftsgerichteten
Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden.

Dieser Zwischenbericht kann statistische Daten und Branchendaten enthalten, die von Dritten bereitgestellt
werden. Diese Daten stammen aus Informationen, die von Branchenquellen verdffentlicht wurden, die die
NORMA Group SE fir glaubwdirdig halt, und sind in dieser Mitteilung enthalten, um Informationen Uber Trends zu
liefern, die die Branche betreffen, in der die NORMA Group SE tatig ist. Die NORMA Group SE hat die Daten Dritter
nicht unabhdngig Uberpriaft und Ubernimmt keine Gewdhr fir ihre Richtigkeit oder Vollsténdigkeit. Die
Informationen in dieser Mitteilung und jegliches andere Material, das in Verbindung mit dieser mundlich
besprochen wird, einschlieRlich aller zukunftsgerichteten Aussagen sind nur zu dem Zeitpunkt aktuell, zu dem sie
datiert oder gegeben werden. Das Unternehmen lehnt jede Verpflichtung ab, diese Informationen aus irgendeinem
Grund zu Uberarbeiten oder zu aktualisieren, sofern dies nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Soweit gesetzlich
zuldssig, haften weder die NORMA Group SE noch eines ihrer verbundenen Unternehmen oder deren jeweilige
Direktoren, leitende Angestellte, Mitarbeiter, Berater, Agenten oder Vertreter fur direkte oder indirekte Verluste
oder Schdden, die sich aus der Verwendung dieser Mitteilung oder in sonstiger Weise in Verbindung mit ihr
ergeben.

Veroéffentlichungsdatum

12. August 2025
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